BAI PHAT BIEU THAM LUAN
) Cua Thuong tryc Huyén uy Thanh Mién
tai H9i nghi tong ket thuc hién De an so 01- PA/TU ngay 29/8/2016 cua Ban
Thwong vu Tinh uy

Kinh thwa dongchz ceene

Kinh thwa cdc dong C‘hl tham du’ hoz nghz'

Puoc su cho phép ctia Chu toa hdi nghi phat biéu tham luan, trude hét toi bay
t6 su nhat tri cao véi ndi dung Bao cao téng két thyc hién Dé 4an sb 01, ngay
29/8/2016 cua Ban Thuong vu Tinh ty vé “Sap xép, kién toan td chirc bd may,
nang cao chat luong hoat dong ctia hé thong chinh tri ¢ xa, phuong, thi trin giai
doan 2016-2020 A0 AONE Chi ......eveveeeeeeieeceieee st

trinh bay tai hoi nghi.

Sau day, t6i xin tham ludn vé “Kinh nghiém trong cong tac lanh dao, chi dao hoan
thanh xuét sic cac chi tiéu cua D& an 01-DA/TU” tai Bang bd huyén Thanh Mién.

Kinh thwa cdc dong chi tham dw hji nghi!

Ngay sau khi Ban Thuong vu Tinh ty ban hanh Dé an sé 01 va Ban T6 chuc
Tinh @y ban hanh huéng dan vé thuc hién D& an. Ngay 21/11/2016, Ban Thuong vu
Huyén ay Thanh Mién d3 ban hanh K& hoach trién khai thuc hién Dé an. Sau hon 05
nam thyc hién DE 4n, béang bd huyén Thanh Mi¢n da dat dugc nhirng két qua dang
ndi bat nhu sau:

1. Vé thuc hién chi tiéu “Pén hét nim 2018 co ban thuc hién mé hinh mdi
thon, khu dan cw ¢6 01 chi b§”

Trudce khi thuc hién Dé an, Dang bo huyén Thanh Mién c6 110 chi bo théon,
khu dén cu trén tong s6 92 thon, khu dan cu. Sau khi thyc hién Dé an, toan huyén
con 92 chi bo thon, khu dan cu twong wng vai 92 thon, khu dan cu. Thang 5/2019,
Ban Thuong vu Huyén uy tiép tuc chi dao thuc hién nghiém viéc sap nhép thon,
khu dan cu va sap xép, kién toan chi bd dang sau khi sap nhap. Két qua, tiép tuc
sap nhap 18 chi bo thon thanh 09 chi bg, hién nay huyén Thanh Mién c6 83 chi bo
thon, khu dan cu, dam bao chi truong moi thon, khu dan cu chi c6 01 chi bo (giam
27 chi bo thén, khu dan cu so véi truge khi thuc hién Dé an).

2. Vé thuc hién chi tiéu “Pén niam 2021, mdi xa, thi tran tinh gian it nhat
10% tong bién ché, can bd, cong chirc dwoe giao”

Ban Thuong vu Huyén oy di chi dao ra soat tong sb bién ché can b, cong
chtc hién c6 caa cac x4, thi tran. Tur d6 xay dung 16 trinh tinh gian d6i ngii can bd,
cong chirc cac x4, thi tran timg nam. Tinh dén hét nim 2021 tong s can b, cong
chuc cép xa da giam 49 ngudi, dat 136,1% theo ké hoach giao.

3. Vé thuc hién chi tiéu bé tri bi thw dang iy kiém chii tich UBND x4, thi tran



Ban Thuong vu Huyén ty da ban hanh nghi quyét chuyén dé vé viéc thuc
hién chi truong bi thu dang ay dong thoi 1a cha tich UBND x4, thi tran duya trén co
s& can bo cua cac x4, thi tran. Két qua, ngay sau dai hoi cap co so nhiém ky 2020 -
2025 toan huyén c6 5/17 x4, thi tran thuc hién bi thu dang ty dong thoi 1a cha tich
UBND xa (dat 29,4%).

4. V& chi tiéu “Thuc hién viéc b6 tri kiem nhiém cac chirc danh khong chuyén
trach & cAp x4, thon, khu dan cur; mdt nguoi dam nhiém tir 2 - 3 chitc danh.

- B4i voi can bo khong chuyén trach cip xa: Trudc khi thuc hién Dé 4n tong
s6 luong can bo khong chuyén trach ¢ x4, thi tran dugc giao 1a 399 ngudi; sau khi
thuc hién Dé 4n, hién nay téng sb can bd khong chuyén trach cép xa con 170 nguoi
(giam 229 nguoi, bang 57,4%).

- Péi v6i nguoi hoat dong khong chuyén trach & thon, khu dan cu: Truéc khi thuc
hién Dé 4n toan huyén c6 450 nguoi hoat dong khong chuyén trach cap thon, khu dan cu;
dén nay con 262 ngudi, (giam 188 nguoi, bang 41,8%). Trong d6 83/83 thon, khu dan cu
thuc hién b thu chi bd dong thoi 13 truong thén, khu dan cur (dat 100%).

5. Vé thuc hién chi tiéu “Trong nim 2016, 100% s xa, thi trin hoan
thanh viéc ra soat, bo sung, hoan thién quy ché lam viéc cia cap iy, chinh
quyén, Mit tran T6 qudc, tirng doan thé chinh tri - xa hdi, cac chi bj”.

Ban Thuong vu Huyén ty da chi dao, hudng dan cac x4, thi tran, cac co quan,
don vi ra soat, bd sung, hoan thi¢n quy ché 1am viéc cua Cép uy, chinh quyén, Mat
tran T qudc, cac to chuc chinh tri - xd hoi va cac chi bd dam bao theo cac quy
dinh, huéng dan cua cip trén; dong thoi thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién quy
ché 1am viéc cua cac dia phwong, co quan, don vi.

6. Vé thuc hién chi tiéu “Phan dau dén hét nhiém ky 2015 - 2020, 100%
can bd chii chét x4, thi tran c6 trinh dd chuyén moén dai hoc va c6 trinh do ly
luan chinh tri trung cap tré 1én

Ban Thuong vu Huyén uy di xay dung va ban hanh quy dinh vé tiéu chuan cu
thé ddi véi ting chirc danh can bo dién Ban Thuong vu Huyén uy quan 1y. Dén hét
nhiém ky 2015 - 2020, cac chi tiéu vé trinh d6 cua doi ngii can bo chu chét xa, thi
tran, d6i ngii cong chirc cap xa va can bd khong chuyén trach di co ban dugc thuc
hién theo Dé an.

Kinh thwa cdc dong chi tham dw héi nghi

Tur két qua da dat duogc va thuc tién qué trinh thyc hién céc chi ti€u cua Pé 4n,
Ban Thuong vu Huyén ty Thanh Mién di rat ra mot sb bai hoc kinh nghiém sau:

Thir nhdt, phat huy manh mé vai trd, trach nhiém cta ngudi ding du cap uy,
chinh quyén tir huyén dén co s, nhan thirc day du va sau sic vé y nghia, tim quan
trong cua viéc thuc hi¢n cac chi tiéu cua Pé 4n. Tir d6 ¢6 sy 1anh dao, chi dao sat
sao, déng b0, hi¢u qua trong viéc thuc hién Pé an.



Thir hai, phat huy vai trd guong mau cua can bo, dang vién, sy tham gia, vao
cudc cua ca hé théng chinh tri trong thuc hién cac chi ti€u cua DPé 4n; thuong
xuyén nim bt tinh hinh du luan, tu tuéng doi ngii can b, dang vién va nhan dan;
dong thoi lam tot cong tac tuyén truyén, van dong, coi day 1a giai phap trong tam,
then chét nham nang cao nhan thuc, tao su déng thuan cao trong qua trinh td chire
thuc hién.

Thir ba, trong qua trinh thuc hién cac chi tiéu ciia Pé an phai cong khai, dan
chu, minh bach, than trong, khong néng vo6i; thuc hién bao dam theo quy dinh va
pht hop voi tinh hinh thue té ctia don vi, dia phwong, 1dy quyén va loi ich cta can
b0, dang vién lam co so; vira sép Xép tinh gon bd may nhung khong anh hudng dén
hoat dong chung cua cac co quan, don vi.

Thir tir, thuc hién dong bo cac giai phap vé nhan xét, danh gia can bo; ning
cao chat luong cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng can bg; xay dung va hoan
thién cac quy ché, quy trinh vé cong tac can bo; tiép tuc thuc hién tbt viéc diéu
dong, luan chuyén, bd nhiém, bd nhiém lai can bo; tao tién dé chuin héa doi ngtl
can bo cap co s0.

Kinh thwa cdc dong chi tham dw hji nghi!

Pé giir vitng va phat huy cac két qua da dat dugc trong thuc hién Dé an 01.
Ban Thuong vu Huyén @iy Thanh Mién Xin dé xuat, kién nghi nhu sau:

Mt la, Xem xét nang mirc phu cdp cho can bd hoat dong khong chuyén trach
cép x4, thén dé phu hop véi thuc tién nhu: Ché do phu cép cho bi thu chi bg,
truong thon, khu dan cu theo Nghi quyét sb 05 cuia HDND tinh c6 02 muc (thon
dudi 350 hd va trén 350 hg) chua phu hop voi thuc tién vi c6 thon trén 1000 ho;
phu cap cho trudéng khu dan cu thap hon trudng thén 1a chwa phu hop, trong thuc
tién nhiéu khu dan cu dén sé con nhiéu hon dan s cua thon.

Hai 13, Tiép tuc chi dao md cac 16p dao tao, bdi dudng dudng vé chuyén mon,
nghiép vu, 1y luan chinh tri dé nang cao chét luong doi ngli can bo, dang vién.

Kinh thwa cdc vi dai biéu khdch quy!

Kinh thwa cdc dong chi tham dw hji nghi!

Véi su quyét tAm cao cua cip ty dang cac cap, su vao cudc ciia ca hé thong
chinh tri tir huyén dén co so, Pang bo huyén Thanh Mién di phan dau va hoan
thanh t6t cac chi tiéu ma D& an 01 di dé ra. Tai hoi nghi hom nay, thay mit cho
Ban Thuong vu Huyén oy Thanh Mién t6i xin dugc chia sé mot sé kinh nghiém
trong vi¢c thyc hién céc chi ti€u cua Pé an 01.

Cubi cung xin kinh chuc céac vi dai biéu khach quy, cac dong chi tham du hoi
nghi ddi dao suc khoe, chic hoi nghi thanh cong tbt dep.

Xin trdan trong Cam on



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cua Thuong tryc Thanh uy Chi Linh
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

-Kinh thuwa .........coovvvvievviiinniiiinnnnnn..

- Kinh thwa cdc cdc dong chi dai biéu khdch qui

- Thuwa toan thé cdc dong chi!

Vé du Hoi nghi Tong két thuc hién Dé An 01-BA/TU, ngay 29/8/2016 cua
Ban Thuong vu Tinh ay, dugc Ban T6 chic Hoi nghi gidi thiéu toi xin phép duoc
tham luan vai noi dung: “Viéc ludn chuyén can bg tir cap thanh phé vé giik chirc vy
chui chét & cdp xa va nguwoc lai; Viéc ludn chuyén cdan b Qiita cdc xd, phwong”

- Kinh thwa cdc dong chi

Chu tich HO Chi Minh da khéng dinh: “can b0 la géc cua moi cong viec”;
“Cong viéc thanh cong hodc that bai déu do can bo tot hay kém”. Cong tac can bod
bao gdm nhiéu khau, tir tuyén chon, nhan xét, danh gia can bd dén quy hoach, dao
tao, boi dudng, luan chuyén, bd tri, st dung, bd nhiém, mién nhiém va thuc hién
ché @6, chinh sach ddi voi can bo. Mdi khau ¢ vai tro quan trong khac nhau, trong
d6, cong tac luan chuyén can bo cé vai tro dic biét quan trong.

Véi quan diém: Cong tac luan chuyén can bo 1a mot noi dung trong cong tac
can b dat dudi sy lanh dao cua bang, truc tlep 1a cac cap Uy, té chtrc dang. Bao
dam tong thé, dong bo, lién thong giita cac cp, co quan, to chuc trong hé thdng
chinh tri; gan két chat ché& gitra luan chuyén véi quy hoach, dao tao, bdi dudng va
cac ndi dung khac trong cong tac can bo. Nhim nang cao hiéu qua vé cong tac can
bo, tao diéu kién cho can bd trong quy hoach c6 mdi truong rén luyén, am hiéu
thuc tidn, phat trién toan dién, két hop voi tang cudng can bd cho nhimg noi kho
khin, khic phuc tinh trang noi thira, noi thiéu; Xuat phat tir vai trd quan trong cua
cong tac luan chuyén can bo, Ban Thuong vu ( thi ay) thanh uy da to chic quan
triét kip thoi va trién khai day du tinh than cac quy dinh cua Trung uong va cua
tinh vé cong tac luan chuyén can bo, dong thoi cu thé hoa thanh cac Dé an “Nang
cao chat luong quy hoach, dao tao bdi dudng va luan chuyén can bo thi xa Chi
Linh, giai doan 2015-2020”; D& an “nang cao chit lwong ddi ngli can bd cac cap
giai doan 2021-2025”. Trong Dé an, ké hoach di dé ra mot s6 chi tiéu:

- Phéan d4u it nhat 50% cac xa, phuong cd can bo thanh phd vé gitt mot trong
ba chirc danh cha chdt; it nhat 20% s6 x4, phudng c6 mot trong cac chirc danh can
bo chu chdt duoc luan chuyén 1én cong tac tai cac phong, ban, nganh, doan thé
thanh phd. Trén 50% céan bd chu chdt khong phai 14 ngudi dia phuong

- Thuc hién luan chuyén ddi véi chic danh can bd quan 1y cac cap khong giir
chtrc vu qua 2 nhiém ky lién tiép (8 nam) & mot dia phuong, co quan, don vi.



Theo d6 Ban Thuong vu Thanh ty di x4y dung va trién khai Ké hoach luan
chuyén can bo dién Ban Thuong vy tinh iy, thanh iy quan 1y. Trong d6, x4c dinh 4
nhom ddi twong luan chuyén tir cAp thanh phd vé cap xa gém: (1) Uy vién Ban
Thuong vu Thanh uy (trir Truong Cong an, Chi huy truong Ban Chi huy quéan su
thanh phd), can bd dugc quy hoach chirc danh iy vién Ban Thuong vu thanh uy,
lanh dao HDND, UBND thanh phd chua trai qua chic vu chii chdt cap xa; (2)
Thanh y vién, trudng cac phong, ban, MTTQ va cac doan thé cua thanh phd; (3)
cap pho, quy hoach cip truong cic phong, ban, MTTQ va cac doan thé cua thanh
phé, quy hoach ty vién Ban Chap hanh Pang bd thanh phd; (4) can b tré, co ning
luc ndi troi, trién vong, co phém chat chinh trj, dao duc, 16i séng tbt trong quy
hoach cap pho cac phong, ban, MTTQ va cac doan thé cta thanh phd.

V& luan chuyén can bo tir xa 1én thanh phd: Bi thu Pang oy cic x3, phudng
dugc xem xét ludn chuyén vé giit chirc danh truéng, phéd cac phong, ban, MTTQ,
doan thé ¢ thanh phd. Pho Bi thu Pang uy; Chu tich HDND, UBND céc x4,
phuong duoc xem xét luan chuyén vé giit chic danh phd phong, ban, nganh,
MTTQ, doan thé ¢ thanh phd.

V& luan chuyén can bo giira cic xa, phuong: xem xét Bi thu, cha tich x3
phuong da giit chic vu qua 2 nhiém ky lién tiép (8 nam) ¢ mét dia phuwong sang
lam Bi thu, chu tich xa, phuong khac.

Véi su chi dao tich cuc, ddng bo, theo 16 trinh. Két qua tir nam 2017 dén nay,
Ban Thuong vy Thanh ty da diéu dong, luan chuyén 30 dong chi 1a trudng, phod cac
ban, nganh, doan thé thanh phd Vé giir cac chic vu cha chét tai 14/19 x4, phuong; (
= 73,68% ); diéu dong, luan chuyén 15 dong chi 14 can bo cha chdt ¢ 10/19 x3,
phuong (=52,6%) 1én thanh phé giir chic vu trudong, pho cac phong, ban, doan thé;
Luan chuyén giita cac xa, phuong: 03 dong chi 1a Bi thu dang uy, cha tich UBND
xa. Hién nay c6 16/19 xa phuong = 84,2% c6 mot trong ba chirc danh can bd chu
chét khong phai 1 nguoi dia phuwong (Theo dé an cua tinh dén hét 2025 ¢6 10% ).

Trong qua trinh t6 chirc thuc hién cong tac ludn chuyén can b, cac cap uy, to
chire Bang, co quan, don vi va ca nhan can bo dugc luan chuyén luén néu cao tinh
than, trach nhiém chap hanh tét quyét dinh vé diéu dong luan chuyén can bo cua co
quan c6 tham quyén. Viéc thuc hién cong tic luan chuyén can bo di giai quyét
dugc yéu cau ting cudng codng tac can bd cho co so, dong thoi tao moi trudng
thuan loi dé dao tao, bdi dudng, rén luyén toan dién vé kién thic, k§ nang thuc
tién, pham chét dao dirc va ban linh chinh tri cho doi ngii can bo dugc luin chuyén.
Qua do, tao diéu Kién cho can bo, nhat la can bo tré trong quy hoach duoc rén
luyén thuc tién cong tac ¢ co sd, tranh tu tuong chi quan, tri tré, bao tha khi dé can
bo & mot vi tri trong nhiéu nim. Cac can bd duoc luan chuyén phat huy tét tinh
than trach nhiém, khic phuc khé khin, quyét tdm hoan thanh nhiém vy, nhanh
chong tiép can cong viéc mai.



Nét noi bat trong cong tac diéu dong, luan chuyén & Pang bo thanh phd 1a
viéc tang cudng can bd vé nhitng dia ban kho khan, thiéu can bo; khiac phuc tinh
trang noi thira, noi thiéu can bo; mdi quan hé gia dinh, dong ho, cuc bo dia
phuong. Thuc té can bo duoc diéu dong, luan chuyén co dip co xat voi thir thach
méi, dugc rén luyén, ngdy cang trudng thanh qua thuc tién, ciing véi cap ty, chinh
quyén dia phuong giai quyét tét cac tinh hudng kho khan tai co so, thuc hién tét
vai trd tham muu cho cip uy lanh dao hé théng chinh tri dia phwong. Cac x4,
phuong duoc b tri can bo khong phai 1 ngudi dia phuong da c6 sy tién bo 16 nét,
dap ung yéu cau nhiém vu, gop phan quan trong vao thanh tyu phat trién kinh té -
xa hoi, gilr vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban, da khrflng dinh
chu truong ding cua thanh uy thot gian qua.

Cong tac diéu dong, luan chuyén can bo tuy di dat nhitng két qua dang ghi
nhan, nhung van con mot s6 bt cap: viéc chu dong xay dung ké hoach b tri cac
chtrc danh cén b chu chét khong 13 nguoi dia phuong, gan cong tac didu dong,
luan chuyén can bd Vi quy hoach can bo con han ché; viéc thuc hién luan chuyén
can bo cap xi 1én cip thanh phd chua duoc nhiéu vi phai xem xét can bd do co
bang cip, chuyén mén dao tao phu hop Véi vi tri viéc 1am, dong thoi phai xem noi
d6 c6 nhu cau bd sung can bo hay khong. Viéc xdy dung co ché, bd tri cong viéc
pht hop Vi ning luc, s¢ truong caa can bo sau khi hoan thanh thoi gian diéu
dong, luan chuyén vé co s& va co ché dé can bo cap xa luan chuyén ngang tro vé
dia phuong con gip kho khin. Viéc didu dong, luan chuyén can bo gan véi b tri,
sap xép can bo khong 1a ngudi dia phuong ciing tic dong khong nho dén tam 1y doi
ngil can bo tai chd. Mot sé can bo chua co kinh nghiém trong lanh dao, quan 1y;
chua nam bit, theo kip véi thyc tién, mirc do dong gop cho co sé con han ché nén
maot s6 don vi ¢6 can bd diéu dong luan chuyén nhung cham ddi méi, chua co bude
d6t pha trong phat trién KT-XH.

Tur nhimg thanh céng budc dau trong cong tac luan chuyén can bo ching toi
rt ra mot s6 kinh nghiém sau:

Mt la, phai ¢ su lanh dao, chi dao quyét liét ctua thanh uy va cac cp uy
dang truc thuc dbi voi cong tac luan chuyén can bo. Can tap trung xay dung va
thuc hién cac cac quy ché, quy dinh vé can bo va cong tic can b bao dam nguyén
tic tap trung dan chua va sy lanh dao théng nhat cia dang trong cong tac can bo.

Hai I, can 1am t8t cong tac tu tudng cho can bo diéu dong luan chuyén; cho
can bo, dang vién, nhat 1 noi can bd luan chuyén dén.

Ba la, phai két hop chit ché giira cac khau trong cong tac can bo, nhat 1a két
hop giita khau luan chuyén can bo véi khau danh gia, quy hoach va bd tri str dung
can bo.

Bon la, phai xuit phat tir thuc tién cta mdi dia phuong, don vi va phai c¢6 16
trinh, bude di cu thé.



Ndam la, vai trd tham muu ctia cap uy va to chic phai trang va dung, ¢ cin
ctr, ¢6 diéu kién dé thuc hién, dé cao vai tro, trach nhiém cua t6 chic trong cong
tac can bo. Phai coi trong cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat trong
cong tac luan chuyén can bo.

Sau la, Ban than can bo duoc diéu dong luan chuyén phai tu giac, phat huy
tét tinh than trach nhiém, khac phuc khé khan, chiu khé nghién ctru tim toi; hoc
hoi kinh nghiém cac don vi khac dé manh dan d6i méi trong lanh dao, diéu hanh,
dam nghi, dam 1am, ddm chiu trach nhiém, giai quyét c6 hiéu qua cac cong viéc tai
dia phuong, don vi.

- Kinh thwa cdc dong chi

Pé thyc hién c6 hiéu qua hon trong cong tac luan chuyén can bd ching t6i xin
néu mot s giai phap sau:

Mgt la, thudng xuyén to chiic so két, rat kinh nghiém viéc thuc hién vé luan
chuyén can bo 1anh dao, quan 1y ¢ dia phuong dé danh gia nhiing viéc di lam
duogc, nhitng viéc chua lam dugc, xac dinh rd nguyén nhan va rut ra bai hoc kinh
nghiém. Trén co s& do, dé ra nhitng giai phap cu thé, thiét thuc dé tiép tuc day
manh thuc hién coéng tac luan chuyén can bo 1anh dao va quan Iy.

Hai la, 1am t6t cong tac quy hoach can bo, xay dung ké hoach luan chuyén
can bo theo dinh hudng da dugc quy hoach va dao tao dé can bd duge rén luyén,
thir thach trong thuc tién cong tac; dong thoi, phai ¢o 16 trinh va ap dung nhiéu
hinh thtic luan chuyén. Luan chuyén can bo phai gan lién véi cong tac dio tao, bd
tri va st dung can bd mét cach hop 1y. Va chi luan chuyén can bé nam trong quy
hoach, trén co s& quy hoach can b, phai c6 16 trinh cu thé va c6 ké hoach giup dd,
tao diéu kién dé can bd hoan thanh tét nhiém vu truéc mét va truéng thanh.

Ba la, tién hanh dong bo va két hop chat ché gitra cac khau cua cong tac can
bo; két hop chat ché gitra cong tac tu tudng Véi cong tac té chic; két hop viée luan
chuyén can bo 1anh dao, can b quan 1y dé dao tao boi dudng phuc vu cho 1au dai
V6i viée xay dung doi ngii can b chuyén mon gidi trén cac linh vuc.

Bon la, viéc danh gid can b ciing nhu cong tac quy hoach, ludn chuyén can
b can c6 nhitng tiéu chi cy thé, tién hanh dan chi, cong khai, ddng thoi, can dua
trén d6 tudi, cong viéc, kha nang, méi trudng, linh vuc cong tac, diéu kién cua ca
nhan... nhdm phat huy nhitng so truong va khic phuc nhirng so doan ciia can bo.

Nam la, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién cong tac luan
chuyén (thoi gian, tién d6, dbi tuong, thoi han luan chuyén, hiéu qua...).

Sdu la, quan tam xay dung hé théng chinh sach dong bo hop 1y cho can bo luan
chuyén dé tao dong luc cho ho khi thuc thi cong tac luan chuyén (lwong va phu cép,
ché do cong vu dugc hudng, chinh sach wu tién d6i véi nhitng ving khé khan...).

Nhén day t6i ciing xin dé xuat v4i 1anh dao tinh mot sé van dé:



1- Pé nghi tinh can ban hanh chinh sach phu hop d6i véi can bo PPLC va ¢o
tro cap thudng xuyén cho can bd duoc luan chuyén tir huyén di cac xa ving kho
khan, can bd ¢ xa nha 10 km tr¢d 1én.

2- Nghién ctru o ty 1& bién ché du phong hop 1y & céc cap dé phuc vu cong
tac didu dong luan chuyén can bo & co s0.

- Kinh thwa cdc dong chi!

Cong tac luan chuyén, didu dong can bo cta thanh phd Chi Linh trong thoi
gian qua da mang lai hiéu qua tich cuyc. Can bo dugc luan chuyén, diéu dong
treong thanh hon, ndm bat cong viéc toan dién hon, ning cao trach nhiém thyc thi
cong vu va dugc nhan dan tin nhi€ém, tin tuéng. Cac td chirc co sé dang va doi ngii
can by, dang vién tai cac xa, phuong c6 can bd luan chuyén nang cao chat lugng
hoat dong. M{t s6 can b tré & co sd ¢ nang luc thuc tién dugc Ban Thuong vu
thanh ty manh dan diéu dong vé thanh phd dé bd nhiém cac chirc danh phé, trudng
cac phong ban truc thudc. Tir két qua ndy, Ban Thudng vu thanh uy Chi linh s&
tiép tuc ra soat, bo sung vao quy hoach nhitng can bo tré co ning luc va pham chat
dao dtre, chinh trj dé dao tao, bdi dudng gén vl cong tac luan chuyén, diéu dong.
Qua do, tao diéu kién cho can bd tré co co hdi rén luyén, thtr thach nham phat huy
nang luc, trinh d¢ chuyén mon, ban linh chinh tri, cling nhu k§ nang quan ly nha
nuée, gop phan cung c¢d va nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong cua hé thong
chinh tri cac cap.

Cuéi ciing xin kinh chiic cdc dong chi lanh dao, cdic dong chi dai biéu khdch
quy va toan thé cdc dong chi sicc khée, gia dinh hanh phiic, chiic hji nghi thanh
cong tot dep.



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cuia dong chi Truong Ban To chire Huyén uy Nam Sach
tai Hoi nghi tong két thuc hién P& an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia
Ban Thwong vu Tinh uy

N@i dung: vé viéc thuc hién ché @6 chinh siach ddi véi can bd, cong chirc
va ngudoi hoat dong khong chuyén trach

KinR tRipac:. .................oooooiiieiie et

Kinh thia cdc vi dai biéu tham du hgi nghj!

Vé du hoi nghi tong két thuc hién Bé an 01- DA/TU ngay 29/8/2016 ngay
hém nay, duoc Ban t6 chirc hoi nghi cho phép phat biéu tham luan, véi ndi dung
vé Viéc thuc hién ché do chinh sach ddi vai can bo, cong chirc va ngudi hoat dong
khong chuyén trach. Loi dau tién toi xin kinh chic cac vi dai biéu khach quy cing
toan thé cac dai biéu tham du hoi nghi manh khoe, hanh phuc, chic hoi nghi thanh
cong tot dep.

Kinh thwa cdc vi dai biéu!

Kinh thwa toan thé hgi nghj!

Truéc hét t6i hoan toan nhét tri cao voi ndi dung bao cdo do dong chi
.................................. vira trinh bay, va xin phép duoc tham luan vé viéc thuc
hién ché do chinh sach ddi véi can bo, cong chirc ngudi hoat dong khong chuyén
trach.

Kinh thwa toan thé hi ngh;!

Huyén Nam Séach c6 01 thi tran va 18 xi (trong dé c¢é 17 don vi logi 02 chiém
89,5% va 02 don vi la logi 3 chiém 10,5%)

- Téng sb can bo, cong chirc xa, thi tran tinh dén nay la 328 déng chi.

- C6 93 thon, khu dan cu, trong do c6 84 thon (30 thon dwoi 350 hg va 54
thén tir 350 hé tror 1én), co 09 khu déan cu, tong s6 nguoi hoat dong khong chuyén
trach ¢ xa 1a 165 nguoi va ¢ thon, khu dan cu 1a 173 nguoi.

Kinh thwa toan thé hgi nghj!

Thuc hién Nghi dinh sb 92/2009/NP-CP ngay 22-10-2009; Nghi
Dinh 34/2019/ND-CP stra d6i quy dinh vé can bd, cong chirc cap xa va ngudi hoat
dong khong chuyén trach & cap xa, ¢ thon, t6 dan phd caa Chinh phu; Nghi quyét
s6 05/NQ- HPND cua HPND tinh, Ban Té chic Huyén uy da phdi hop véi cac co
quan chuyén mén ctia huyén tham muu thuc hién tét cac quy dinh vé ché d6 chinh
sach ddi véi can bd cong chirc va ngudi hoat dong khong chuyén trach ¢ x4, thon,
khu dan cu

Dbi véi nguoi hoat dong khong chuyén trach cép xa duge thuc hién dam bao
theo ché d6 phu cap duoc quy dinh. Dbi v6i ngudi hoat dong khéng chuyén trach &
thon, khu dan cu dugc thuc hién theo quy dinh ctia Nghi quyét s6 05/NQ-HDBND



cia HDND tinh Hai Duong dam bao theo diing ché do theo phan loai thon dudi
350 ho va tir 350 ho trd 1én. Céc chirc danh kiém nhiém duoc hudng day du ché do
phu cip theo quy dinh (Ngwoi hoat ddng khéng chuyén trach ¢ cdp xa, ¢ thén, khu
dan cu dwege bé tri kiém nhiém chirc danh ngwoi hoat déng khong chuyén trach o
Cdp xd, & thén, khu dan cu, chwc danh ngu"m tham gla truec tiép cong viéc ¢ thon,
khu déan cw; ké tir ngay dwoc cdp c6 tham quyén quyét dinh viéc kiém nhiém, dwoc
hieong 70% mirc phu cdp cia chirc danh kiém nhiém thir nhdt, 50% mirc phu cdp
cua churc danh kiem nhiém thir hai).

Kinh thwa hgi nghj!

Thuc hién cac van ban cuia Chinh phu, cuia HDND, UBND tinh vé churc danh,
sb luong, mot s6 ché dd, chinh sach dbi véi can bo, cong chtrc, nguoi hoat dong
khong chuyén trach & x4, thi tran, cong tac quan 1y, st dung coéng chiic cip x4,
dugc quan tam chi dao thuc hién nghiém tiac va hi¢u qua dam bao vé s luong bién
ché va ché do chinh sach. Can bo, cong chuc xa, thi trin dugc bod nhiém, tuyén
dung c6 trinh d6 dao tao phu hop, c6 ning luc va phat huy tt tinh than trach
nhiém dbi véi nhiém vu dugc giao dugc hudng lwong; chuyén xép luong theo
ngach, bac twong tng véi trinh d§ dao tao vé chuyén mon, nghié¢p vu; thuc hién tdt
ché do luong, cac phy cp tuong ung véi timg chitc vu, chirc danh can bo, cong
chtrc va nguoi hoat dong khong chuyén trach, gitip cho doi ngii can b, cong chur,
ngudi hoat dong khong chuyén trach x4, thi trin ¢6 tim 1y 6n dinh, yén tm cong tac.

Tuy nhién cling con mot s6 kho khan, bat cap xin dugc néu ra va dé xuit,
kién nghi dé cac cap co thim quyén xem xét:

Thir nhdt: Ché do phu cap cho ngudi hoat dong khong chuyén trach hién nay
thap chua phu hop Véi yéu cau thuc té ciia cong viée va trach nhiém caa chic danh
(nhét 1a d6i véi bi thu chi bo, truong thon, khu dan cu).

Thee hai. Viéc thuc hién ché o6 phu cip cho ddi ngii bi thu chi b, truong
thon, khu dan cu theo Nghi quyét 05 caa HDND tinh chi ¢6 02 mirc (thon dudi
350 ho va tir 350 ho tro 18n), mirc phu cap cho trudong khu dan cu thap hon truéng
thon 13 chua phu hop véi thuc tién, vi mac phu cap ap dung cho thén trén 350 ho
1a rat rong.Cu thé thyuc té nhu & Nam Sach co da sé cac thon c6 tir 500,600,700,
800,900 ho trg 1én va co6 thon 1én téi 1.200 hd nhung phu cip cho bi thu chi b,
treong thén van chi bang voi thén ¢ 350 ho.

Mt khac bi thu chi bd, truong thén & thon co 350 ho lai cao hon nhiéu so
vaoi thon co dudi 350 ho.

Chiing ti xin dé xuat, kién nghi:

- Can xay dung nhiéu mac phu cip cho phu hop, dam bao cong bang gitra
quyén loi va trach nhiém.

Vi du: Quy dinh mic phu cap téi thiéu cho bi thu chi b, truéng thén & thon
¢6 350 ho tré xudng, sau d6 ctr ting 1én 100 ho thi phu cap tang 1én 10% va cudi
cung 1a khong qua mot sb cu thé nao do.



Kinh thwa héi nghj!

Trén day 1a y kién tham luan vé viéc thuc hién ché do, chinh sach di véi can
bo, cong chic va ngudi hoat dong khong chuyén trach cua Ban T6 chicc Huyén ay
Nam Séch.

Truéc khi dung 10, toi xin kinh chiic cac vi dai biéu khach quy cung toan thé
cac déng chi tham dy héi nghi manh khoée, gia dinh hanh phtc va thanh dat, Chuc
hoi nghi thanh cong tot dep.

Xin trdn trong Cam on!



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cuia dong chi Bi thu Pang uy phuong Ta Minh, thanh phd Hai Duong
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

Noi dung: Nhirng thuan lgi va khé khan trong qua trinh thuc hién nhiém vu &
don vi da bo tri Bi thw Pang iy dong thoi 1a Cha tich UBND

Kinh thua  DONng chi......ooovoveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee.
Thua toan thé cac dong chi

Phuong T& Minh cé dién tich 7,46 km, dan sé thuong trd gan 15.000
nguoi, cong nhan nha tro thuong xuyén trén 5.000 nguoi. La mdt phuong mai
chuyén tir xa 1én phuong tir nim 2008 va trén dia ban phuong hién nay c6 khu
cong nghiép Pai An véi hang trim doanh nghiép dang san xuat cung voi 9 khu dan
cu, khu d6 thi da va dang hinh thanh c6 sy gia ting nhanh vé dan sb co hoc dén
sinh sdng. Cac ho nong nghiép da chuyén doi gan hét sang cac nghé khac nhu buén
ban, san Xuat tiéu thi cong nghiép va thoat ly di lam cong nhan trong khu cong
nghiép. Cudc séng ngudi dan ciing dang dan thay d6i thoi quen tir nong thon sang
d6 thi. Co sé ha tang k¥ thuat cua phuong mic du duoc tinh, thanh phd quan tdm
dau tu nhung con nhiéu bat cap chua dap tng va theo kip yéu cau caa sy phat trién
chung.

Thuc hién Dé an 01-DA/TU ngay 29/8/2016 ctua Ban Thuong vu Tinh ay vé
sap xép, kién toan to chuc bd may, ning cao chét luong hoat dong hé thdng chinh
tri & xa, phuong, thi tran giai doan 2016 -2020”.Dang ty phuong Ti Minh ciing da
ra soat, sap xép lai chirc danh Bi thu chi b dong thoi 1a trudng khu trén toan bo 11
khu déan cu, tinh gon b may tir khu dan cu dén phuong dam bao sé luong can bo
khong chuyén trach 1a téi thiéu. Thang 5 nim 2020, trong qua trinh t6 chirc Dai hoi
Pang bo co s¢, Ban Thuong vu Thanh ty da sap xép, bd tri mot dong chi 1a can bo
dang cong tac tai phong chuyén mén thanh phé vé 1am Bi thu Dang uy phuong Ta
Minh va thang 3 nam 2021, Ban Thuong vu Thanh ty dé chi dao bd tri, sip xép
phan cong lai trong Thuong truc Bang ty phuong Ti Minh, gidi thiéu dé bau dong
chi Bi thu Pang uy gitt chiac Chu tich UBND phuong. Mic du chua c6 huéng dan
cu thé cua cép trén nhung Pang uy, UBND phudng ciing phai chu dong xay dung
quy ché lam viéc cta DPang ty, cia UBND phuong diéu chinh cho phu hop véi mo
hinh t6 chic nhat thé hoa 2 chtc danh Bi thu Pang uy va Chu tich UBND tai
phuong. C6 sy phan cong, giao viéc cho cap pho trong ca nhiém vu Dang va nhiém
vu chinh quyén theo hudng 5 r8. Sau hon mot nim thuc hién mé hinh nhat thé hoa
bé tri bi thu dang uy dong thoi 1a Cha tich UBND, Pang ay phuong nhan thiy co



nhiéu thay d6i, thuan loi trong hoat dong lanh dao chi dao cua Pang ty, trong diéu
hanh cac hoat dong cia UBND phuong, d6 1a:

Qua so két, tong két cong tac Pang va chinh quyén hang nam diéu nhan thay
rd nét nhat 13 gitra Pang ty va Chinh quyén di co su thong nhat cao hon, cong tac
phat trién kinh té xa hoi, an ninh qudc phong va nhiém vu chinh trj duoc trién khai
sdu rong hon trén thuc té, nhat 1a trong cong tac phong chng dich bénh Covid -19
thi ca hé théng chinh tri Pang va chinh quyén di hoa vao lam mdt, phat huy duoc
vai trd ctia Pang, chinh quyén. Kinh té xa hoi cia phuong mic du trong thoi gian
dai anh huong bai dich covid 19 nhung van 6n dinh va ting truong. Cac du an dau
tu phat trién duoc quan tdm tap trung thyuc hién c6 hiéu qua hon, cac van dé vé dat
dai, thoat nudc, 6 nhiém méi truong duoc giai quyét nhanh hon va phong cach 1am
viéc, thai d6 1am viéc cta can bd cong chirc phuong co su thay doi, tién bo rd rét.

Do d6ng chi Bi thu Pang uy ddng thoi 1a Chu tich UBND phudng nén cac
noi dung cong viéc, nhiém vy chinh tri, phat trién kinh té xa hoi cia dia phuong
duoc trién khai dung, tring va sat thuc, nhanh hon. Céac chu truong, nghi quyét chi
dao ctua Dang ty trong viéc phat trién kinh té xa hoi, an ninh qudc phong c6 tinh
thuc tién,dtng hudéng, ding trong tim hon va duoc trién khai thyc hién kip thoi
hon, khic phuc dugc tinh trang thiéu déng bo, thong nhat gitta viéc hop ban chu
treongva trién khai thuc hién trong thuc té.

Viéc cu thé hoa Nghi quyét, chi thi cua Pang duoc trién khai som va c6 hiéu
qua cao hon do giam thiéu thu tuc bao cdo xin ¥ kién, cho chi truong va mot sd
khau trung gian khac. Viéc diéu hanh va lanh dao hoat dong trong dang va chinh
quyénco tap trung, nhat quan, tao sy déng b, théng nhat kip thoi trong lanh dao,
chi dao, diéu hanh cac mit cong tic & co so; gbp phan nang cao vai tro lanh dao
cua dang uy va hiéu luc, hiéu qua quan 1y, diéu hanh cia UBND phuong, ddng
thoi dé cao trach nhiém cua ngudi dimg dau trudc cong viéc cua dia phuong.

Mo hinh Bi thu Pang uy dong thoi 1a Chi tich UBND phuong ciing khic
phuc duogc tinh trang bao bién 1am thay hay 13 budng 16ng su ldnh dao cua cip ty
d6i v6i chinh quyén. Mt khac, ciing khic phuc duoc tinh trang dun dy, né tranh
trach nhiém gitra cdp ty va chinh quyén, giita tip thé va ca nhén, tinh trang thiéu
théng nhit gitra Bi thu Pang uy va Cha tich UBND nhu thuong xay ra khi ¢6 hai
nguoi dam nhiém riéng biét.Viéc nhét thé hoa cling tao su doan két, théng nhét cao
giita y chi va hanh dong cua Pang uy, HDND, UBND, MTTQ va cac doan thé tir
phuong dén khu dan cu.Nhiém vu cua cp trén va nghi quyét cua dang uay, HDND
dé ra dugc UBND tb chire trién khai thuc hién nghiém tuc, cé hiéu qua, bao dam
tién d6.Nhitng van d& méi phat sinh dugc thdng nhét xt 1y kip thoi, cac dé xuét,
kién nghi cua can bd, dang vién va nhan dan duoc giai quyét thau tinh dat 1y hon.
Cong tac kiém tra, giam sat cia Pang duoc ting cudng, doi ngii can b chu dong
hon trong cong viéc. Nén nép, tic phong 1am viéc cua d6i ngii can bd phuong co
chuyén bién tich cuc, nhiém vu cua dang Gy phan cong va chinh quyén giao dugc



doi ngli can bo tham muu sat dung va thyc hién c6 hi¢u qua. Mbi quan h¢ gitra
lanh dao ctia cp uy va chi dao diéu hanh quan 1y cta chinh quyén dugc gin két va
¢ chiéu sau. Trong chi dao diéu hanh va quan 1y cta chinh quyén duoc ting
cuong, cac bi¢n phap va giai phap t6 chtrc thuc hién linh hoat, khong bi go ép,
song van bao dam nguyén tic Pang lanh dao va dang quy dinh cua phap lut.

Mo hinh Bi thu dang uy dong thoi 14 Cha tich UBND phuong vira ting
cuong su lanh dao cuia Pang, vira lam cho vi¢e trién khai thuc hién nghi quyét cua
dang uy dat hiéu qua va thiét thuc hon. Lam cho quyén luc & co so tap trung, théng
nht. Qua do, mdt mat nang cao trach nhiém, quyén han ctia nguoi dung dau, déng
thoi 1am cho cong tac 1anh dao cua dang ty, chi dao diéu hanh cta chinh quyén sat
thuc tién va linh hoat hon. Cac van dé néng ma du luan quan tdm duoc tap trung
chi dao, giai quyét nhanh gon, kip thoi truéc doi hoi cua su phat trién kinh té - xa
hoi & dia phuong.

Tuy nhién dbi v6i phuong Té Minh noi riéng va cac phuong xi trén dia ban
thanh phd noi chung c6 thyuc trang ning luc can bo, nhat 13 ning luc chuyén mén
ctia cong chirc con rat han ché, nhiéu vi tri chua dap tng duoc yéu ciu cong viéc
trong khi hién nay chinh pha c6 xu huéng phan cip manh nhiém vu vé co so gial
quyét do d6 mic du chu truong cua Pang, 1anh dao diéu hanh cua chinh quyén co
su théng nhat cao nhung chat lwong, hiéu qua giai quyét cong viéc nhiéu lac con
chua dap tmg yéu cau.. Pé giai quyét van dé nay thi can phai ting cudng boi
dudng

Khi thuc hién nhat thé hoa nhung cép trén chwa c6 hudng dan xay dung cac
co ché cu thé, giai phap ap dung cho mé hinh ma chi c6 chu truong, thuc hién giao
nhiém vu Bi thu Pang uy va Chu tich UBND dan dén néu nguoi dugc giao trong
trach nang luc khéng dap tng, khong du tim va khong c6 tam, khong am hiéu rong
ca vé cong tac Pang lan chinh quyén s& vo hinh anh hudng dén hoat dong chung
cua ca bd may dang lan chinh quyén hodc nham lan vai trong diéu hanh cong viéc
hoic 1a ty ¥ chuyén quyén do cong viéc doi hoi gap ma thyc hién sai quy trinh, quy
ché 1am viéc (Co ché trong Pang 1a tap thé lanh dao, quyét dinh con trong chinh
quyén ngoai viéc lanh dao cua tap thé UBND thi c4 nhan Chu tich UBND trén co
s phap luat va tham quyén duoc giao tu quyét dinh). Nhap hai vai vao mét, tuy
giam dau mdi, nhung sb luong cong viéc, cung cach 1am viéc, phdi hop cong tac
gitra cac t6 chiic, co quan khong thay d6i.Mit khac mot ngudi dam nhan hai vai
cho nén phai mat nhiéu thoi gian tham gia cac cudc hop lién quan dén cong tac
Pang, chinh quyén, doan thé; cong viéc ting 1én nhiéu, trach nhiém Ion nhung
trong bo may mot s can bo lanh dao vai trd, chitrc ning nhiém vu coéng viéc lai
giam di dan dén mot bat cap 1a mot ngudi phai thuc hién nhiéu cong viéc trong khi
mot s6 nguoi lai thuc hién it cong viéc dé dan dén nhimg can bo nay khong phat
huy duoc ning luc, tham chi thiéu dong luc lam viéce tir d6 dn dén khong dao tao
bdi dudng duoc nhan su tai chd dé ké tiép mo hinh nhat thé héa 2 chic danh nay.



Mot nhuge diém 1a do khéi lwgng cong viéc 16n, nhiéu viéc khong chii dong
dugc vé thoi gian, trién khai cac cong viéc Pang va chinh quyén song tring vé thoi
gian dan dén néu giai quyét cong viéc cua chinh quyén thi thoi gian giai quyét
cong tac xdy dung Pang, doan thé ciing nhu cong tac kiém tra, giam sat ctia cap uy
bi han ché, 1am giam vai tro 1anh dao toan dién cua Pang va nguoc lai. Tinh trang
hoi hop nhiéu, anh huong dén thoi gian nghién ctu, chi dao, kiém tra cong viéc dé
dan dén bo sot, lang quén viéc.

Pé mo hinh nhat thé hoa 2 chtrc danh Bi thu Dang ty déng thoi 1a Cha tich
UBND phat huy va hoan thién trong thuc té, Pang uy phuong Ta Minh kién nghi
mét s6 giai phap sau:

Mot 1a: Can sém xay dung, ban hanh cac co ché, nguyén tac hoat dong, diéu
hanh trong cac phudng xi 4p dung mé hinh nhat thé héa. Bén canh dé can sap xép
bé tri d6i ngil can bo, cong chirc gitp viée ¢ di ning luc dé hd tro cho dong chi
Bi thu Pang ay, Chu tich UBND duoc thuan loi nham dam bao nguyén tic tap
trung dan chu, vua phat huy duogc tri tu¢ cua tap thé, vira dé cao duoc trach nhiém
c4 nhan trong lanh dao, diéu hanh cong viéc dia phuong.

Hai 14: Can ban hanh tiéu chuan cu thé va c6 danh gia nang luc thuc té khi
xay dung, bd tri can bd dam nhiém chtc danh nhat thé héa vi can bo duoc giao
cung luc hai nhiém vu quan trong, dimg dau to chic dang dong thoi ding dau cap
chinh quyén tai co so, phai that su 13 ngudi tiéu biéu, c6 trinh do twong dbi toan
dién va co tinh than trach nhiém cao, c6 ban linh quyét doan, giam 1am giam chiu
trach nhi€m, c6 suc khoe, uy tin va kha nang tap hop, quy tu dugc anh em can bg,
c6 phong cach lam viéc sau sat, khoa hoc dugc can bd, dang vién va nhan dan tin
nhiém.

Ba la: Do diéu kién cong vi¢c dac thu, vira nhiéu, vira nang la phai tham du
rat nhiéu cudc hop chiém nhiéu thoi gian, do vay cip trén truc tiép cling quan tdm
tao diéu kién cho céc dia phuong ap dung mo hinh nhét thé héa, cip truong khong
nhat thiét tat thay phai 1én thanh phé hop, ma tuy tinh chét cta timg cudc hop, co
thé cho phép chirc danh pho di thay, dé c6 thoi gian di co s&, nghién cru ndm tinh
hinh phuc vu cho cong tac lanh dao dong thoi 1a diéu hanh, quan 1y.

Trén day 1a tham luan cua Pang ty phuong Ta Minh vé nhiing thuan loi,
kho khin khi b6 tri dong chi Bi thu Dang uy dong thoi 1a Cha tich UBND phuong.



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cuia dong chi Bi thu chi bo thon Trang Liét, xa Thanh Son, huyén Thanh Ha
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

Kinhthua ...

Kinh thua cac dong chi Lanh dao tinh iy, HDND, Uy ban nhéan dén tinh

Kinh thua cac dong chi tru tri hoi nghi !

Hoém nay Tinh uy t6 chirc hoi nghi tong két thuc hién Dé an sd 01 ngay
29/8/2016 cua Ban thuong vu tinh tty. Pugc sy cho phép cua Ban to chirc hoi nghi,
To6i xin tham luan véi noi dung: “Nhitng thudn loi, kho khan, Kinh nghiém trong
qud trinh thwc hién nhiém vu 6 nhitng noi di bé tri Bi thw chi b, dong thoi la
truong thon, Khu dan cu”.

Kinh thua hoi nghi !

Trudc tién toi Xin tu gidi thiéu, Toi tén 1a Nguyén Ptrc Hanh — Bi thu chi bd
d6ng thoi 1a Trudng thon Trang Liét, xa Thanh Son, huyén Thanh Ha. Thon Trang
Liét ching t61 véi dién tich tu nhién la 392,73 ha; véi 1.445 ho gia dinh va 4.656
nhan khau; Chi b c6 88 dang vién véi 8 cum dan cu, twong tng 1a 08 t6 dang, 1a
thon rong, dan cu dong (Vi xd Thanh Son chiing téi c6 trén 8.700 nhdn khau nhung
chi co 02 thon).

Thanh Son chiing t6i dugc moi ngudi biét dén 1a noi ¢6 cay vai thiéu to gan
200 nim tudi, dang bo chinh quyén va nhan dan doan két mot 1ong, quyét tim xay
dung qué huong giau dep van minh. Thanh Son 1a xa dau tién cta huyén Thanh Ha
da da dugc UBND tinh cong nhan dat chuan nong thon moi nang cao nam 2020;
hién nay dang tap trung xdy dung nong thon mdi kiéu miu. Do 1a diéu kién rat
thuan lgi cho su lanh dao cua cac chi by va thuc hién cac nhiém vu cua trudng
thon, khu dan cu.

Kinh thua hoi nghi !

1.Tinh hinh thuwc hién nhiém vu ciia chi bg, cua thon truwoc Khi thwe hién
nhdt thé bi thw chi bg dong thoi la truwéng thon:

Nhu chung ta d3 18, trude khi thue hién Dé an s6 01, thi mé hinh chi bd néng
thon chung t6i ¢6 Bi thu chi bo riéng; va Trudng thon riéng (thuong thirong thi bo
tri Pho bi thu chi bo lam truong thon..); trong giai doan thuc hién mo6 hinh nay thi
hang thang, hang quy, 6 thang, 01 nam thi chi by hop thuong ky hoac hop chuyén
dé dé ban hanh Nghi quyét lanh dao cac nhiém vu chinh tri ctia thon, trong do co
nhimg ndi dung vé nhiém vu diéu hanh cta trudng thon; Bi thu chi bo, chu toa ky
hop thuong gidi thiéu Trudng thén 1én trinh bay ndi dung can bao cao véi chi bo
(doi véi nhitng cong viéc do Trudng thon diéu hanh, hodc té chire thiee hién); Chi
bd nghe, cho ¥ kién va théng nhit ra Nghi quyét, sau d6 Truéng thon cin c nghi
quyét trién khai cho cac pho thén, cum dan cu ldnh dao nhan dan t6 chirc thuc



hién, két qua thuc hién cac nhiém vu d6 hang thang, hang quy, 6 thang, 1 nim
Trudng thon c6 trach nhiém bao cao lai vai Bi thu chi bg, bao cao lai véi chi bd tai
cac phién hop gan nhat.

Mt khéc khi chi dao td chirc thuc hién nhiém vu, c6 viée, ¢6 lac gap nhiing
kho khan, nhimg vudng mic, trudng thon bao cdo lai véi Bi thu chi bo, dé xin y
kién lanh dao cua chi bo, quy trinh 1a nhu vay rat mat thoi gian (vi Bi thw chi bg
sau khi nhdan dwoc bdao cao con phai kiém tra ngi dung bdo cao cua truong thon
Xem cu thé ra sao...néu thdy phit hop thi t6 chirc hop Ban chi iy, hodc hop chi bé
Xin y kién diéu chinh theo dé xudt cia truong thén ...); tom lai khi Bi thu chi bo
khong dong thoi 14 truong thon thi khi ban, khi ra nghi quyét, va to chac thyuc hién
nghi quyét, hodc diéu chinh nhitng vudng mic khi thuc hién hién quyét rit mat
thoi gian, rat ruom ra. ...

2.Nhitng thudn lgi sau khi thwe hi¢n Pé dn sé 01, nhdt thé hai chire danh
Bi thw chi bg dong thoi la truéng thon:

Tir khi thuc hién Dé an s6 01 cua tinh Uy, Pang ty, Chinh quyén xa da lanh
dao hop nhét hai chitc danh Bi thu Chi b dong thoi 1a Truong thon, cta ca hai
thon trong xa Thanh Son, tir d6 dén nay, hau hét cac van dé cua thon, da duoc trién
khai chi dao kip thoi, viéc trién khai cac chu truong, duong 16i cia Pang, chinh
sach phap luat ciia Nha nude dén nguoi dan duoc thuc hién nhanh chéng, cac van
dé trong dan ciing dugc ndm bét giai quyét hiéu qua. Ngudi ding dau Chi ay, Chi
bd va ban lanh dao thén, nim toan dién tinh hinh chung, tiép thu kip thoi su chi
dao cua Pang uy xi, cia UBND x4, giai quyét nhanh chéng nhimg van dé phat
sinh tai co s&, qua dé tiét kiém thoi gian hoi hop, hoi y. Nghi quyét cua chi bo sat
thue, hiéu qua va di vao doi séng; phat huy dugc cao nhit vai tro 1anh dao cua chi
ty, chi bo va trach nhiém cta dang vién nhat 1a ngudi dung dau (bi th chi b6 dong
thoi la truong thon) ddi vé6i viée thuc hién nhiém vu & dia phuong. Phat huy dugc
vai tro lanh dao toan dién cua bi thu chi bo, quan 1y diéu hanh cua thon, trén cac
linh vuc mot cach déng bd, hiéu qua. Phat huy dugc nang luc ca nhan, tinh nang
dong, sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi€m ctia can bg, han ché tinh
trang trong cho, v lai, né tranh, né nang trong cong viéc; thuc hién t6t nguyén tic
tap trung dan chu tao su déng thuan trong cén bg, dang vién va nhan dan. Tu do,
dang vién va nhan dan da nhan thiy rd hiéu qua, vai tro ctia chi bd dbi véi moi hoat
dong o thon, cang tin tudng hon vao su lanh dao ctia Pang.

Bi thu chi bd kiém trudng thon s& sau sat thuc té, nam chic tinh hinh chinh
tri tu twong, viéc chap hanh chinh sach phap lut cia can bo, dang vién va nhan
dan... Ttr d6, c6 su chi dao, diéu hanh phu hop, dam bao tinh kha thi cao

Qua thuc té 1anh dao va thuc hién cong viéc tai thon toi nhan thay khi BTCB
vua la truong thon thi moi viée cua thon, to1 nam dugc hét, tur cong tac Pang dén
cong tac chinh quyén va doi sdng cua ngudi dan, do d6 cong viée duogce trién khai
nhanh hon. Tir d6, nhitng van dé “néng” nhu: trién khai ké hoach san xuat nong



nghi¢p, nhi¢m vu xay dung nong thon maoi, giao thong, thuy loi, cong tac dam bao
an ninh trat tu, an toan xa hoi, nhiém vu quan sy qudc phong ¢ dia phuong... &
khu vuc nong thén duge dua ra ban bac ngay trong cap Uy, chi bo va c6 hudng giai
quyét kip thoi, khong dé kéo dai. Hang thang, chi bd déu c¢6 nghi quyét vé thuc
hién nhiém vu chinh tri ctia thén; dé thuc hién nghi quyét c6 hiéu qua, ciing chinh
1a bi thu (truong thon), didu nay co nghia bay gio minh 13 nguoi cung luc “vira
néi, viva lam; viva chi dao, viva thwe hign”, nhu vay 13 rat thuan loi .

3.Nhitng khé khdin sau khi thwe hién nhét thé héa hai chive danh Bi thw
chi bg dong thoi la trwong thon:

Thir nhat: Viéc nhat thé hoa hai chic danh BTCB dong thoi 1a truéng thon
doi hoi ngudi 1am BTCB dong thoi 13 truong thon phai 1a nguoi co trinh d6, ning
luc, kién thire va sy tin nhiém cao (Nhw ching da ré, BTCB nhdt thiét phdi am
hiéu céng tdc xdy dung dang, tir cong tdc té chirc ddng dén cong tac kiém tra, cong
tac tuyén gido déu phai nam chdc; bén canh dé la Trudng thén phai am hiéu phdp
ludt, niam chdc chii truong ciia Chinh quyén thi méi t6 chie trién khai va thuc hién
nhiém vu dwoc. Hién nay chung ta déu ro, cac chau hoc hanh gioi giang, thanh dat
khéng mdy ai ¢ lai, hodc tré vé qué hirong dé gan b6 véi cdc cong viéc, nhiém vu
nay....; ¢ chiing t6i ¢6 chau dwoc tuyén vao céng chire cdp xa roi nhung van Xin
nghi viéc.... Con thé hé chiing téi thi da phdn la nhiét tinh nhung khd ndng, ndng
lc co han, lén thyuc hién cac nhiém vu ciing gap khong it kKho khan... .... )

Thir hai: Viéc thuc hién mo hinh bi thu déng thoi 1a truong thon, thi khdi
luong cong viéc rat nhiéu, rat nang né nhung chinh sach hd trg, ché do phu cép cho
chtrc danh kiém nhiém chua tuwong xtmg voi khéi luong cong viée duge giao; nhat
1a nhirng noi thon, khu dan cu dong, chi bo c6 dong dang vién, cong viéc nhiéu nén
chua tao dong luc cho viéc thuc hién nhiém vu.(hién nay trén dia ban tinh nha thi
BTCB hucng 100%:; kiém trudng thén huéng 70%; néu thén khu déan cur vira va
nho thi kha nang hoan thanh t6t nhiém vu, con thon , khu dén cur Iém nhw chung toi
hién nay thi rat vdt va...)

4.Kinh nghiém rit ra khi BTCB déong thoi la truong théon:

Ther nhat: V& méi quan hé cong tac, BTCB dong thoi 1a truong thon nhét
thiét phai ludén luén bam sat sy 1anh dao cua dang uy x4, su chi dao thuc hién cua
chinh quyén xi. La ngudi ding dau ban chi ay, chi bo va trudng thén, phai gitt méi
doan két trong ban chi ty va doi ngii can bo khong chuyén trach & thon.

Thet hai: Phai thuc su 1a cau ndi giita Cap uy, Chinh quyén xa véi can b,
dang vién va nhan dan trén dia ban thon, luén ludn ling nghe va tiép thu, phan anh
c¢6 chon loc nhitng van dé nhan dan yéu cau. Giai thich cac y kién thic mac, phan
anh cta nguoi dan mot cach cé trach nhiém va theo ding quy dinh cua phap luat.

Ther ba: Phai c6 1ap trudng tu tudng kién dinh, viing vang tuyét di tin
tudng vao su lanh dao cua dang va chinh sach phép luét ciia nha nuéce, luén guong
mau di dau trong cac cudc van dong, cac phong trao.



5.Mgt sé kién nghi:

The nhat: Tinh ay, UBND tinh 1én xem xét nghién ctu diéu chinh ting so
luong can bo khong chuyén trach thon, khu dan d6i véi cac thon, khu dan cu c6
dién tich 16n, dan s6 dong; dong thoi giam sb can bo khong chuyén trach thon doi
vé6i thon, khu dan cu nho, hodc rat nho (cu thé la: tang tir 2-3 phé thén doiVéi thon
c6 quy mé dan sé \6n... vi chdc chdn céng viéc rat nhiéu... Poi Véi thén nho thi
khéng can bé tri phé thén, va thén nhé thi bt bude can bé khéng chuyén trdach
phdi kiém thém 02 chirc danh nita dé giam sé lwong cdn bé di ....)

C6 mot thyc té 13 tai cac huyén noéi chung va Thanh Ha néi riéng, c6 nhiing
x4 rat nho nhung lai nhiéu thon (Vi du Thanh Xd, huyén Thanh Ha c6 dén sé khéng
bang mét thén ciia xa Thanh Son chiing t6i, nhung lai c6 t6i 5 thén, xa Thanh Son
chiing téi chi ¢6 02 thén, néu lam phép tinh: Thanh Son c6 08 cin bé khong
chuyén trach thon (méi thén khéng bo tri qud 04..... bén canh d6 Thanh Xd c¢é 20
can bo khong chuyén trach thon ... ... nhie vdy méi thdy khéng hop 1y chiit ndo ?);

Thet hai: Vé ché @6 chinh sach, 1én diéu chinh can bd khong chuyén trach
thon, ngudi truc tiép tham gia cong tac tai thon co thé kiém can b khong chuyén
trach xa va dugc hd tro dong bao hiém xa hoi, (Hién nay chi ¢é cdn bé khéng
chuyén trach xd kiém can bo khong chuyén trach thén, nguoi truc tiép tham gia
cong viéc ¢ thon méi dwoc hé tro dong bao hiém xd hoi; nhung thuc té ¢é chirc
danh cdn bo ¢ thén phy cap lai cao hon khéng chuyén trach xd: Néu nhdn chic
danh cdn bé KCT xd thi dwoc déng bao hiém, con chirc danh KCT thén hwong
70% va 50% sé thap hon; khéng cé loi cho ngwoi lao déng ...)

Kinh thua hoi nghi !

Puoc su cho phép cua ban té chirc hoi nghi t6i xin tham luan mot s6 van dé
lién quan dén cong tac can bo khi thuc hién Dé an s6 01 cua Ban thuong vu tinh
ty. Trude khi ding 101 xin kinh chiic stc khoe cac d/c Lanh dao, chuc cac dai biéu
du hoi nghi manh khoe, chic hoi nghi thanh cong tét dep !

Xin tran trong cam on !



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cua Thuong tryc Thi uy Kinh Mén
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

- Kinh thura: ... ———

Pugc Ban T6 chiic hoi nghi gidi thidu phat biéu y kién tham luan tai Hoi
nghi; 101 dau tién, t6i xin kinh chic céac déng chi dai biéu manh khoe, gia dinh
hanh phuc, chiic Hoi nghi thanh cong t6t dep. Trudc hét toi hoan toan nhét tri véi
cac ndi1 dung bao cao da dugc trinh tai Hoi nghi, t61 xin tham ludn 1am ro thém vé
van dé&: “Céng tdc dao tao, boi dwing ning cao chit liwong dpi ngii cdn b, cong
chirc va nguwoi hoat dong khong chuyén trach”.

Xuit phat tur vi tri, vai tro hét st quan trong cua doi ngll can bg, cong chiic,
nguoi hoat dong khong chuyén trach trong thuc hién cac nhi€ém vu cua Pang, nha
nuoc va hé théng chinh tri. Do d6, cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh dg
cho do1 ngii can bo, cong chirc, nguoi hoat dong khong chuyén trach ludn gitr vi tri
dac biét quan trong; vi¢c nang cao chét lugng cong tac dao tao, boi dudng can bg,
cong chirc nham nang cao nang luc, trinh d6 cua can bo, cong chuc dap tng yéu
cau, nhiém vy nhat la trong giai doan hoi nhap, phat trién, thoi dai cong ngh¢ s6 nhu
hién nay.

Trong nhitng ndm qua, Tinh Gy thuong xuyén quan tim dén cong tac dio tao,
bdi dudng can bo, cong chirc, ngudi hoat dong khong chuyén trach, Tinh ty di ban
hanh Pé an 01-DA/TU ngay 29/8/2016 vé “Sap xép, kién toan to chiic bo may,
nang cao chat lwong hoat dong hé thdng chinh tri x3, phuong, thi tran giai doan
2016-2020” trong d6 co cac chi tiéu vé cong tac can bd; moi ddy thuc hién Nghi
quyét Pai hoi XVII cia Tinh, Tinh Gy di ban hanh Dé an sé 02-DA-TU ngay
15/8/2021 vé “Xdy dung ddi ngii can bé lanh dao, qudn 1y cdc cdp, nhdt la nguo
dimg dau c6 di pham chadt, ndng luc va uy tin dap iing yéu cau phdt trién, giai
dogn 2021-2030". Pac biét, thuc hién Nghi quyét 26-NQ/TW ctia Hoi nghi lan thir
bay BCH TW khoa XII vé “Tdp trung xdy dung ddi ngii cdn bg cdc cdp, nhat la
cap chién lwoc, dii pham chat, nang lc va uy tin, ngang tam nhiém vu”; Nghi
quyét Pai hoi XIII cua Dang tiép tuc khang dinh vé vi tri, vai tro cta cong tac can
b, trong d6 dua ra giai phap vé: “... ning cao chat luong va co cau lai doi ngii can
b0, cong chirc, vién chuc; xay dung doi ngili can bg, nhét 1a doi ngii can bd cép
chién luoc, nguoi ding dau du phém cht, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vy,
gin bo mat thiét voi nhan dan 1a nhimg nhan té c6 ¥ nghia quyét dinh thanh cong
su nghiép xay dung, phat trién dit nudc va bao vé T qudc”. Pidu d6 khang dinh,
cap uy cac cap ludn dic biét quan tdm dén cong tac dao tao, nang cao trinh do d6i
vo1 doi ngli can by, cong chirc, nguoi hoat dong khong chuyén trach.



Déi vai thi xa Kinh Mén, tong sé can b, cong chuc cua thi xa va xa, phuong
cua thi xd Kinh Mén hién c6 576 ngudi (trong d6: cong chirc khdi Pang, Poan thé
thi xa 1a 45 nguoi, khéi co quan hanh chinh thi xa la 76 nguoi; can b, cong chuc
cap x4 1a 446 nguoi); can bd khong chuyén trach & x4, phuong va thon, khu dan cu
1a 405 nguoi (trong d6, can bd khong chuyén trach cap xa: 2013 ngudi; can bod
khong chuyén trach ¢ thon, khu dan cu: 192 nguoi).

Ban Thuong vu Thi iy Kinh Mén thuong xuyén quan tam sat sao chi dao lam
t6t cong tac dao tao, boi dudng can bo, cong chirc; xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng ngay tir ddu ndm. Tir nam 2017 dén thang 12/2021, da cir 32 dong chi duoc
di dao dao nang cao trinh d6 chuyén moén, 215 can bd di hoc trung cép 1y luan
chinh tri, cir 21 d6ng chi di dao tao cao cip 1y luan chinh tri; bdi dudng ngach
chuyén vién ddi voi 216 can bd, cong chic; cir 33 dong chi di bdi dudng chuyén
vién chinh; chi dao Trung tdm chinh tri bdi dudng nghiép vu ddi véi 13.977 luot
can bd khong chuyén trach cia cac cac x4, phuong tham gia tap huan, bdi dudng
hang nam.

S luong, chat luong can bo nhét 13 can bo 1anh dao, quan ly duoc dao tao,
bdi dudng vé 1y luan chinh tri, chuyén mén, nghiép vy, quan 1y nha nudc tang lén,
co ban duoc chuan héa theo trinh d6 chic danh. 100% can bd, cong chirc cap thi
xa ¢6 trinh d6 chuyén mon dai hoc va trén dai hoc, trong d6 trinh d¢ trén dai hoc
dat 33%:; khéi xa, phuong can bo, cong chire o trinh d6 dai hoc, sau dai hoc dat
86%, con lai 1a trinh do cao dang, trung cép.

Vé trinh d6 1y luan chinh tri: can bd, cong chirc cap thi xa c6 trinh do 1y luan
chinh tri trung cap tré 1én dat 82% (trong d6 c6 33% la trinh do cao cap 1y luan
chinh tri); khéi xa, phuong co 81% co trinh do trung cdp. V& trinh do vé tin hoc,
ngoai ngit, quan 1y nha nuéc dap tmg duoc tiéu chuan vi tri viéc lam.

Véi su nd luc khong ngimg ctia cap uy dang cac cdp, trong nhitng nim qua,
cong tac dao tao, boi dudng can bd, cong churc, nguoi hoat dong khong chuyén
trach cta thi xa Kinh M6n c6 nhitng hudng di dung dan, phu hop véi yéu cau thuc
tién dat ra. D6 1a;

Cong tac dao tao, bdi dudng dd gan véi cong tac quy hoach va bd tri, sir dung
can bo. Héng nam, Ban Thuong vu Thi ty da chi dao co quan chuyén moén la Ban
T chirc Thi Gy phdi hop v6i Phong Noi vu thi x3, trén co s cac chi tiéu thuc hién
Nghi quyét Dai hoi1 Bang bo thi xa, Nghi quyét bai hoi Bang bo tinh, DPé 4n cong
tac can bd cua thi xa va cua Tinh uy, ra soat, xay dung ké hoach cir can bo, cong
chuc di tao, boi dudng; phdi hop véi truong Chinh tri tinh, Trung tdm Gido duc
thuong xuyén, cac truong dai hoc trong dao tao vé 1y luan chinh tri va dao tao nang
cao trinh do chuyén mon.

Riéng ddi véi cac 16p tap huan do Trung tdm Chinh trj thi x3 t6 chirc, Ban
Thudng vu Thi ty quyét 1iét chi dao d6i méi trong nodi dung, chwong trinh, phuong
phap ddi v6i can bo, cong chire, can bd khong chuyén trach duoc tp huin dam bao



gan hon, sat hon véi yéu cau, nhiém vu thuc té, mang tinh chat cam tay, chi viéc.
(Thuc té, trong nam 2020 dung trudc yéu ciu thuc té vé nhimg phuc tap trong
cong tac quan ly, xur 1y vi pham dét dai, thi xd Kinh Mon da chi dao mé 16p tap
huan ddi véi cong chire cap xa, phudng truc tiép lam cong tac dia chinh va can bo,
cong chirc co quan chuyén mon cua thi xa; cac 16p bdi dudng cho dbi tuong can bd
héi nong dan, phu nit, Cyu chién binh. .. cling dugc chi dao theo hudng trén).

Phuong thirc dao tao, boi dudng cho can by dugc md rong, két hop dao tao,
bdi dudng gan véi nghién ciu thyc té (cac 16p Bdi dudng dang vién méi, So cép,
Trung cép 1y luan chinh tri....) trong chuong trinh hoc tap déu c6 ndi dung di hoc
tap, nghién ctru thuc té; doi véi cac 16p dang vién méi, so cp thudng bd tri di thuc
té tai cac diém di tich lich st cua thi x4 dé can bo, cong chirc hiéu biét sau sic hon
vé lich str, vi tri dia 1y, truyén thdng, con ngudi ctia Kinh Mén tir d6 thém yéu, tu
hao vé qué huong, gén bo céng hién, khai thac duoc tiém nang thé manh, 1am giau
cho qué huong Kinh Mén.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, trong thoi gian qua, cong tac dao tao,
bdi dudng can bo, cong chirc va nguoi hoat dong khong chuyén trach trén dja ban
thi x3 con c¢6 mot sd han ché: Noi dung chuong trinh dao tao, bdi dudng con thiéu
can ddi gita viéc trang bi trinh d6 1y luan chinh tri voi k¥ ning chuyén mon nghiép
vu; mot s linh vuce chua chuyén sau con nang vé ly thuyét, it kién thire thuc tién.
Nhan thic cia sd it can bo, cong churc vé vai tro cta hoat dong dao tao boi dudng
chua cao; trinh d6 ctia d6i ngii can bo, cong chirc con chua déng déu, didu nay gay
kho khan cho qua trinh thyuc thi cong vy, lam anh hudng dén tién do cling nhu chét
luong cong viéc. Co can bo di dao tao chua gén lién voi chuyén mon nghiép vuy;
dao tao, bdi dudng chua thuc su dé)ng bo véi yéu cau chuén hoa doi ngii can bo,
cong chirc.

Tir nhitng két qua va han ché trén, Thi ty Kinh M6n dé xuét giai phap co ban
nham nang cao chét lugng cong tac dao tao, boi dudng can bo, cong chirc, nguoi
hoat dong khong chuyén trach trong thoi gian té1 nhu sau:

Mot la, cong tac dao tao, boi dudng can b, cong chic, nguodi hoat dong
khong chuyén trach can bam sat, thuc hién theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XIII
cuia Pang, Nghi quyét 26-NQ/TW cua Hoi nghi 1an tha bay BCH TW khoéa XII
vé “Tdp trung xdy dung ddi ngii cdn b cdc cdp, nhat la cdp chién e, dit pham
chat, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu’”; bam sat cac chi tiéu, giai phap cua
Dé an 02-DA/TU ngay 15/8/2021 ctia Tinh uy vé “Xdy dung ddi ngii can bé lanh
da0, qudn Iy cdc cap, nhdt la ngwoi dimg dau c¢é di pham chdt, ndang liec va uy tin
ddp vmg yéu Cau phdt trién, giai dogn 2021-2030” trong d6 nham dat muyc tiéu xay
dung dugce doi ngii can bo cb du vé b luong, co cau hop 1y; co khat vong phat
trién manh mé, c6 tu duy ddi méi, sang tao, doan két, hop tac, y thic to chic ky
luat cao, tan tuy, trach nhiém cao véi cong viéc duoc giao; phong cach va phuong
phap lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, t6n trong tap thé, gin bé voi nhan dan,



dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, ddm néi, ddm dot pha sang tao, ddm
duong dau véi kho khian, thir thach.

Hai la, chit dong xdy dung cong tac dao tao, bdi dudng can bo dap ung yéu
cu, nhiém vu cua tinh hinh mé&i. Xac dinh 6 muc tiéu, nhiém vu theo yéu cau
Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang, Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh, cac quy dinh
vé tiéu chuan cong tac can bd theo quy dinh cua Tinh ty va chi tiéu thuc hién D&
an 02-DA/TU cua Tinh uy dé xac dinh viéc dao tao va boi dudng cén bo cho tinh
va cap co so. Trong diéu kién hoi nhap qudc té, can xay dung va thyuc hién chinh
sach gido duc va ddo tao phu hop. Pic biét, cha y phat hién, bdi dudng, dai ngd,
thu hat nhan tai, tao diéu kién thuén loi dé can bo, cong chirc ¢6 nang luc duoc dao
tao, boi dudng phat huy ning luc, s trudng trong cong tac.

Ba /a, tiép tuc d6i mai, nang cao chét luong, hiéu qua chuong trinh dao tao,
bdi dudng can bo, nhat 1a xay dung chuong trinh dao tao, boi dudng danh cho d6i
ngti can b lanh dao, quan ly; quan tdm nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu,
trinh do 1y luan chinh tri; bén canh do can quan tam dén dao tao ngoai ngtr dbi vai
can bo, cong churc nham dat muc tiéu tdng cuong chat lugng cong chirc va kha
nang 1am viéc trong moi trudong qudc té d6i voi cac loai ddi tuong can bo, cong
chtrc.

Viée d6i mai chuong trinh, nd1 dung dao tao can bd, cong chirc, nguoi hoat
dong khong chuyén trach can chi trong dén viée dao tao 1y luan chinh tri, bao dam
su lién thong ndi dung tir thdp dén cao (tir so cdp dén trung cap, dén cao cép Iy
luan chinh tri). Bac bi¢t, bén canh xay dung mot $6 chuong trinh dao tao, boi
dudng danh cho doi ngii can bd cip phong, can bd dién Ban Thudng vu Tinh uy
quan 1y can quan tdm dén chuong trinh bdi dudng d6i véi can bo khong chuyén
trach ¢ co so, thuong xuyén cap nhat kién thirc méi, céc chuong trinh tap huén can
mang tinh chit “cAm tay, chi viéc”, cu thé dé ap dung vao thuc té. Chu trong phat
hién, Iyra chon tir ngudn quy hoach nhitng can bd, cong chire tiéu biéu xuét sic da
duoc dao tao, boi dudng, rén luyén, nhét 14 can bo da qua thir thach, thuc tién, co
thanh tich noi bat dé c6 huong bo tri, st dung can bo.

Bén la, ting cudng cong tac quan 1y nhim dam bao chét lugng cong tac dao
tao, boi dudng can bg, cong chuc; siét chit ky cuong, ky luat hoc tap; khoi day
tinh thin ham hoc, nhét 13 hoc tap 1y luan chinh tri & doi ngii can bo, cong chirc.
Trong cong tac dao tao, boi dudng can bo, cong chirc phai dé cao trach nhiém, sy
phéi hop chat ché cua cac bén. Co sé dao tao, boi dudng céan bo co6 trach nhiém td
chtrc hoat dong dao tao, boi dudng nhu xay dung ndi dung, chuong trinh, ké hoach
trién khai cac 16p dao tao, boi dudng phu hop cho timg ddi twong hoc; chiu trach
nhiém vé cac khau chiéu sinh theo quy dinh, quan ly dao tao, bdo dam co so vat
chat k¥ thuat phuc vu qua trinh day va hoc. Co quan, dia phuong, cp uy, to chic
dang cac cép, td chiic sir dung cén bd, chiu trach nhi¢ém chon, cir can bo di hoc



theo dung quy dinh ddi tuong, diéu kién, tiéu chuan gin véi quy hoach, phu hop vi
tri viée 1am, nhu cau thyuc té can dao tao, bdi dudng.

Nam la, quan tam dén ché @6, chinh sach ddi voi can bo, cong chirc tham gia dao
tao, bdi dudng. Trong d6 c6 co ché uu tién, khuyén khich doi ngii can bd nir, can
b tré tham gia hoc tap, boi dudng nang cao trinh d; co quan quan 1y ciing nhu co
quan c6 can bd cu di hoc tap, boi dudng can tao diéu kién thuan loi nhit vé thoi
gian, kinh phi dé can bo, cong chuc, nguoi hoat dong khong chuyén trach di hoc
tap day du, nghiém tic theo quy dinh.



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cua Thuong truc Huyén uy Gia Loc
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

KinR tRIEG: ................ooocoooeeeee e
Kinh thwa cdc vi dai biéu khdch quy
Kinh thwa toan thé cdc dong chi!

Puoc su phan céng caa Ban T6 chac hoi nghi, rat vinh dy cho toi duogc dai
dién cho Huyén ay Gia Loc duoc phat biéu tham luan tai Hoi nghi tong két thuc
hién Dé an 01 cta Ban Thuong vu Tinh @y vé noi dung “Po6i méi, ning cao chat
lwong hoat ddng cia to chire dang, MTTQ va cac doan thé chinh trj - xi hi”.
Trudc hét, xin tran trong gui toi cac vi dai biéu khach quy cung toan thé cac dong
chi dai biéu tham dy Hoi nghi 161 kinh chuc sirc khoé, hanh phuc, thanh dat. Chic
Hoi nghi thanh cong t6t dep.

Kinh thwa toan thé cdc dong chi!

Theo théng ké, tinh dén niam 2016, toan tinh ¢6 2.702 can bo va 2.389 cong
chtc cip xa; ddi voi ngudi hoat dong khong chuyén trach ¢ cip xa 1a 4.319; &
thon, khu dan cu c6 1.540 chi bo va c6 sb nguoi hoat dong dong khong chuyén
trach 13 9.190 ngudi. Qua danh gia thuc tién cho thiy: T6 chirc bo may cip x3 con
cong kénh va nay sinh niéu bat cap; chirc nang nhiém vy, tham quyén trach nhiém
cua can b0, cong chirc chua duoc quy dinh ro6. Phuong thirc 1anh dao cua Cép uy
d6i véi chinh quyén, MTTQ va cac doan thé CT-XH cham d6i méi; viéc d6i moi
t6 chirc, ndi dung, phuong thirc hoat dong caa MTTQ, cac doan thé chua dap tng
dugc yéu cau. S6 luong can bo, cong chic cap xi va ngudi hoat dong khong
chuyén trach & cap x4, ¢ thon, KDC ngay cang ting, hiéu qua hoat dong khéng
cao; ché do chinh sach d6i ngudi hoat dong khong chuyén trach con nhiéu bat
cap... Béi véi chi bo nong thon: G nhiéu noi, vai trd cua chi bo chua that sy rd nét.
mdi quan hé gitta cac Bi thu chi bo va Truong thon, trudng Ban cong tac mat tran
va trudng cac chi hoi, chi doan thiéu théng nhat; vai tro 1anh dao cua cac chi bo ddi
Vvé6i truong thon con kém hiéu qua. Viéc ra nghi quyét va trién khai nghi quyét con
ling ting, chua sat véi tinh hinh thuc té. Tai mot s dia phuong, truéng thon, khu
dan cu chua phai 1a dang vién, nén viéc nam bat, chi dao céng viéc han ché, dan
dén két qua trién khai thuc hién cac nhiém vu chua cao. ...

Dé khic phuc nhitng han ché yéu kém va dé nang cao ning luc 1anh dao va
hiéu qua hoat dong cua hé thdng chinh tri & co sd, ngdy 29/8/2016, Ban Thudng vu
Tinh ty ban hanh Dé an s 01 vé “Sip xép, kién toan t6 chuc, bo may, nang cao
chat luong hoat dong hoat dong cua hé théng chinh tri & x4, phuong, thi tran giai



doan 2016 — 2021”; va Hai Duong la mot trong nhiing tinh trong toan quéc tién
phong trién khai thuc hién.

Qua nghe bao cao tong két BE an s6 01 cua Tinh uy, t6i xin dugc bay té su
dong tinh nhat tri cao vé nhiing két qua dat dugc va nhimg danh gia ton tai, han
ché, nguyén nhan sau hon 1 nhiém Ky trién khai thuc hién Pé an do dong chi
.................................. thay mat .................... trinh bay tai hoi nghi.

Kinh thwa cdc vi dai biéu khdch quy

Kinh thwa toan thé cdc dong chi

Thuc hién Dé an cua Tinh ay, ngay tir giai doan dau, Huyén ay Gia Loc da
tap trung chi dao quyét liét tir khau xay dung Ké hoach va tuyén truyén, quan triét
trong toan hé thdng chinh tri tir 46 nang cao nhan thic, tao sy quyét tim trién khai
thuc hién trong d6i ngii can bo chi chét tir huyén huyén dén co so va su dong
thuan, ung ho cia cac ting 16p nhan dan. Trong d6, noi dung “Pdi méi, nang cao
chét lwong hoat dong caa té chire ding, MTTQ va cac doan thé chinh tri - xa
hoi” & cap xa va thon, khu dan cu duoc dic biét coi trong. Két qua sau hon 5 nam
trién khai va t6 chtrc thuc hién Dé an, huyén Gia Loc da khong ngirng phan dau va
dat duoc nhiéu két qua tich cuc noi bat, dugc Tinh Gy danh gia cao. Cy thé:

Thi nhat, Vé vigc sdp xép, thuc hién mé hinh méi thén, khu dan cw cé 01
chi b va bé tri bi thur chi bé dong thoi la trwéng thén, khu déin cu:

- Trudce khi trién khai thuc hién Bé an, Huyén Gia Loc c¢6 121 thon. Trong do,
cO 114 thon ¢6 01 chi bg; ¢6 04 thon c6 02 chi bd; ¢6 03 thon cd 03 chi bd. Sau khi
thuc hién chia tach, sap nhap, chuyén giao don vi hanh chinh cép xa theo Nghi
quyét 788 cta Uy ban Thuong vu Qudc hoi, gan véi viéc thuc hién muc tiéu cua
Pé an, tu thang 12/2019 huyén Gia Loc c6 104 thon, khu dan cu. Trong d6 cod
102/104 thon, khu déan cu ¢6 01 chi bd (chiém 98,1%) va c6 02/104 thon c6 02 chi
bo (chiém 1,9%).

- Trén co s& két qua bau ctr trudng thon, khu dan cu nhiém ky 2019-2022,
Huyén uy da chi dao Pang uy cac x4, thi tran phai thuc hién nghiém tac, triét dé,
quyét liét muc tiéu ctia Dé 4an 13 mdi thon, khu dan cu chi ¢6 01 chi bd; ddng thoi
khi xem xét phuong an nhan sy dai hoi chi bo nhiém ky 2020-2022 phai bé tri Bi
thu chi bo dong thoi 1a truong thon, khu dan cu. Do d6, két qua dai hoi chi bo thén,
KDC nhiém ky 2020-2022 trén dia ban huyén Gia Loc da dat muc tiéu 100% bi
thu chi bd déng thoi 1a truong thon, KDC va 104/104 thon, KDC chi ¢6 01 chi bd.

- Tiép tuc phat huy thanh tich da dat duoc, trong thang 5/2022 toan huyén Gia
Loc da tién hanh bau cir trudng thén, KDC nhiém ky 2022-2024, két qua 100% cac
ddng chi trang cir trudng thon, KDC nhiém ky 2022-2024 déu la dang vién. Theo
yéu cau cua Huyén uy, hién nay Dang uy cac x4, thi tran dang chi dao cac chi bo
truc thudc to chire dai hoi nhiém ky 2022-2025, trong d6 nhan sy du kién 1am Bi
thu chi bo thén, KDC déu 13 nhitng dong chi dang vién d3 trang ctr chic danh
truong thon, KDC dugc bau ctr trong thang 5/2022 vira qua.



Thi hai, Chit trong thuc hién viéc bé tri, siap xép doi ngii cdn bj, cong
chire xd, thi trdn; ngwoi hoat dong khong chuyén trach gin Véi tinh gidn bién
ché:

- Thyc hién Chi thi s6 35 cta Bo Chinh tri va K& hoach ctia Ban Thudng vu
Tinh uy, Huyén ty da chi dao co sé to chtc thanh cong dai hoi nhiém ky 2020 -
2025 gan voi thuc hién Dé an 01 caa Tinh uy; trong d6, 05/18 dang bo xa da thuc
hién mé hinh bi thu dang ty dong thoi 1a chi tich UBND x4 (chiém 27,8%).

- Huyén da chi dao dang ay cac x4, thi tran thuc hién nghiém viéc tinh gian
bién ché can bo, cong chirc va bd tri kiém nhiém cac chtic danh nguoi hoat dong
khong chuyén trach cap xa theo Dé an cua Tinh ty; dén nay, dang ty cac x3, thi
tran da thuc hién tinh gian 140 bién ché can bd, cong chuc (dat 83,3% ké hoach);
sap xép tinh gian 167/191 nguoi hoat dong chuyén trach cp xa (dat ty 18 39,8% so
véi ké hoach); tinh gian 331 nguoi hoat dong khong chuyén trach ¢ thon, khu dan
cu (vuot 3,11% chi tiéu dé ra).

- Viéc sdp xép mo hinh cac ban cong tac mit tran, chi doan, chi hoi thudc
MTTQ, cac doan thé chinh trj - xa hoi, céc t chiic hoi dic thu ¢ céc thon, khu dan
cu duoc cip uy, chinh quyén tir huyén dén co s¢ dac biét quan tdm lanh dao, chi
dao thuc hién. Két qua, truéc khi thuc hién Dé an 01, tong sb y vién ban chap
hanh cac doan thé chinh tri - x3 hoi x4, thi tran trong toan huy¢n la 377 déng chi.
Sau khi thuc hién Dé 4an 01, tong sb ty vién ban chip hanh cac doan thé chinh trj -
xa hoi xa, thi tran con 216 dong chi (giam 161 dong chi, dat ty 1¢ 42,7%).

Thi ba, Cong tic dao tao, béi dwong hing nim va trong nhigm Ky phit hop
Vi tirng doi twong cdn bé cp xa va thon, khu déin cw

Cong tac dao tao, bdi dudng dwoc cap ay huyén va co sé quan tdm, nhim
nang cao trinh d§ chuyén mon, trinh d¢ 1y luan chinh tri cho can bg, dap ting yéu
cau ngdy cang cao cua cong viéc, nhat 1a tir khi thuc hién Dé an 01 cua Tinh uy, vi
mdi can bd phai kiém nhiém tir 2 dén 3 chuc danh.

Pé xay dung ddi ngii can bo, cong chirc cip co so ¢o ban linh chinh trj viing
vang, pham chat dao duc tét, tac phong, 16i sdng lanh manh, ¢6 trinh do, ning luc
dap tng yéu cau nhiém vy trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va ddi mai
dat nudc, thuc hién thang loi Nghi quyét Pai hoi Bang bo cac cap nhiém ky 2020 -
2025, ngay 25/01/2021 Ban Chap hanh Pang bo huyén Gia Loc da thdng nhat xay
dung Dé an “Nang cao chat luong d6i ngii can bo, cong chirc x4, thi tran dap ung
yéu cau, nhiém vu giai doan 2021 - 2025”.

Can ctr vao két qua bd tri sip xép can bo theo Dé an 01, Pang ty cac x4, thi
tran da chu dong xay dung ké hoach cir can bo di dao tao, bdi dudng nhiam giup
can b nam viing cha treong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luit cia Nha
nuéc, chire nang, nhiém vu cia cic chire danh dam nhiém, nhim gitp can bo hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao. Két qua, dén nim 2018 (muc tiéu Dé an 13 dén nam
2020), 100% can bo cha chét cac x4, thi tran trong toan huyén (gom: Bi thu, pho bi



thu Pang uy, Cha tich HDND, Chu tich UBND, Phé cha tich HDND, Pho chu tich
UBND) c¢6 trinh d6 chuyén mon dai hoc; dén nam 2020 da c6 100% cong chirc co
trinh d§ chuyén mon dai hoc.

Kinh thwa cdc vi dai biéu khdch quy!

Kinh thw toan thé cic dong chi!

C6 thé noi rang ngay tir khi P& an sb6 01 cua Tinh uy duoc trién khai thuc
hién, huyén Gia Loc da rat quan tdm coi trong thuc hién cac muc tiéu ctia Dé an.
Tir @6, chi dao quyét liét, ddng bo, co hiéu qua cac nhiém vu, giai phap nham sém
hoan thanh cic muc tiéu ctia Dé an da dé ra.

Tt thyc tién va nhitng két qua bude dau thuc hién Dé an 01 cua Tinh uy tai
dia phuong cho thdy: Ddi vai cip xa viéc nhat thé hoa hai chirc danh bi thu dang
iy dong thoi 1a chi tich UBND x3 ¢ 5 dja phuong budc dau di khang dinh duoc
tinh wu viét va hiéu qua; Déi véi mdi thon, khu dan cu c6 01 chi bo va bi thu chi
bo dong thoi 1a truong thén, KDC tao su thdng nhat va ddng thuan tir viéc dé ra
cha truong cho dén khau to chic thuc hién. khang dinh dwoc vi tri, vai tro théng
nhat trong cong tac chi dao, diéu hanh va 1a ddu mdi quan trong dé chuyén tai
nhitng chu truong, chinh sach cta Pang, Nha nuéc dén nhan dan. Qua do, cac
cong vi¢c duoc trién khai nhanh hon, hiéu qua hon, nhat 1a trong phat trién kinh té,
x4 hoi cua dja phuong. Dic biét, nhitng van dé “ndéng, bic xtc” dugc dua ra ban
thao ngay trong cap ty, chi bo va c6 hudng giai quyét, xir 1y kip thoi. M6 hinh nay
cling gitip cho ngudi dimg dau 1a bi thu, truong thon sau sat thuc tién hon, nam
chac hon tinh hinh nhan dan, gop phan d6i méi phuong thirc, ning cao ning luc
lanh dao, stc chién ddu cua Pang va hiéu qua hoat dong cua hé thdng chinh tri co
s&. Nhiéu bi thu chi bd, truong thon, KDC 1a dién hinh, hat nhan chinh tri ¢ dia
phuong.

Pic biét viéc bd tri, sip xép do6i ngii can bo, cong chire x4, thi trin; nguoi
hoat dong khong chuyén trach gan véi tinh gian bién ché giup co cau bd may gon
nhe, giam dugc d6i twong hudng phu cap ¢ co s¢. Qua do, gop phan tiét kiem duoc
ngan sach nha nudc, tang thu nhap cho nguoi thuc hién cung lac hai nhiém vy, tao
diéu kién dé can bo yén tdm cong tac, gan trach nhiém cta c4 nhan voi nhiém vu
duoc giao.

Céc két qua néu trén dd gop phan quan trong nang cao chat luong hoat dong
cua to chic dang, MTTQ va cac doan thé chinh trj - x4 hoi. Tir naim 2017 dén nay,
binh quan hang nam c¢6 ...% MTTQ, cac doan thé chinh tri dat mic Hoan thanh tdt
nhiém vu; trén.. % chinh quyén dat Hoan thanh tt nhiém vu; 84,5% t6 chirc co s
dang hoan thanh t6t va hoan thanh xuat sic nhiém vu. Pay 1a két qua thé hién rd
nhat chat lugng cua cac to chac trong hé thdng chinh tri ngay cang duoc nang cao.

Kinh thwa toan thé cdc dong chi!

Mic du dat duoc nhiéu két qua noi bat rat dang khich 18, nhung trong thuc té
viéc trién khai mé hinh bi thu dang ty dong thoi 13 chi tich UBND x4 ciing con ¢6



nhitng bat cap, hiéu qua con han ché ma nguyén nhan chinh 1a do b may, can bod
tham muu, gitip viéc chua dap tmg duoc yéu cau.

Viéc bi thu chi bd dong thoi 1a trudng thén, KDC trong thuc tién van gap mot
s6 khé khan, nhu: Stc khoe, nang luc lanh dao, quan 1y diéu hanh; am hiéu cong
tac Pang, co6 kinh nghiém, uy tin cao trong Pang, trong dan. Do cac chi b nong
thon phan 16n 1a dang vién 16n tudi, thiéu ngudn dang vién tré, xong xao dé gigi
thiéu bau truong thon; nguoi dam nhan duoc chic bi thu chi bo thi tudi cao, kho
ganh dugc “hai vai”; ngudi lam tét vai tro trudng thon lai chua phai 1a dang vién
dé c6 thé gitr cwong vi bi thu chi bo. Phuong phap 1anh dao cua mot s6 déng chi bi
thu chi bo ddng thoi 1a trudong thon, khu dan cu con cing nhic, cham ddi mai.
Nhiéu noi van con tim Iy mot nguoi hai viéc khong thé bﬁng moi nguoi Mot viéc.
Mtc phu cap du di duoc diéu chinh nhung van chua tuong xang véi trach nhiém
va khdi luong cong viéc dugc giao nén phan nao anh hudng dén hiéu qua viéc thuc
hién mo hinh, nhat 1a dbi véi cac thon, KDC c6 dia ban rong, dan cu dong, sd
luong dang vién nhiéu. ..

Kinh thwa toan thé cdc dong chi

Qua thuc tién chi dao, trién khai thuc hién & co so, ching toi rat ra mot s6
kinh nghiém nhu: Thuc hién tét phuong cham “Dan tin, Pang ctr va Pang cu, dan
bau”, can lam tét cong tac tuyén truyén, van dong, khuyén khich nhitng nhan t6 co
nhiét huyét, trién vong. Viéc bd tri bi thu chi bd dong thoi 1a trudng thén phai thuc
hién theo quy trinh chat ché, khach quan, cong khai, dan chu.

Nhiing dang vién duoc lya chon ki€ém nhiém thuc su ¢6 uy tin trong Dang,
trong nhan dan, c6 trinh d6, ning lyc, nhiét tinh, trach nhiém, dam bao suc khoe dé
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Pic biét, dé chuan bi ky ludng nhan sy 1am trudng thén, KDC - doi hoi cap
ty, chinh quyén cac dia phuong phai cau thi, to chire xin y kién rong réi, phat huy
tinh dan chi, cong khai trong lya chon nhan sy. Nguoi dan duoc khuyén khich
thao luan, gidgi thiéu nguoi ¢6 nang luc, da uy tin lam trudng thon, khu dan cu, sau
d6 tiép tuc duogc tin nhiém bau 1am bi thu chi bo.

Kinh thwa cdc vi dai biéu khdch quy!

Thuwa toan thé cdc dong chi!

Can ctr yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh hién nay, dé trién khai tét nhiém vu
"Po6i méi, nang cao chat lwong hoat dong cua to chie dang, MTTQ va cac doan thé
chinh tri xa hoi" gop phan thuc hién hiéu qua Bé an 01 caa Tinh uy trong thoi gian
t6i, t61 xin dé Xuat mot sé nhiém vy, giai phap sau:

1. Tiép tuc nang cao nhan thirc, trach nhiém cua timg can bd, dang vién, doan
vién, hoi vién trong d6i méi ndi dung, phuong thic hoat dong cua cac té chic
dang, Mat tran t6 qudc va cac doan thé chinh trj - xa hoi. Cap ty cac cap can tich
Cuc tuyén truyén, quan triét, trién khai dé mdi nguoi dan hiéu vé vai tro, vi tri cua



t6 chitc dang, Mit tran t6 qudc va cac té chic chinh tri - x3 hoi trong trién khai
thuc hién nhiém vu chinh tri cta dia phuong, co quan, don vi minh.

2. Cac cap uy Pang can quan tim, thuong xuyén boi dudng, cap nhat kién
thirc méi cho d6i ngii cap ty vién, bi thu chi bo truc thudc Pang oy co so vé ky
nang cu thé hoa va té chic thyc hién c6 hiéu qua chu truong, duong 16i caa Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, cac nghi quyét, chi thi cta cap uy cap trén; vé
bién phap quy tu, tap hop quan chiang, phat huy stc manh tong hop cua hé théng
chinh tri & co s& dé thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu chinh trj cua dja phuong, co
quan, don vi.

3. Tap trung cung cd, xay dung t6 chirc co s& dang vitng manh vé chinh tri, tu
tudng va t6 chirc; quan tim doi méi, nang cao chat lugng sinh hoat dang. Co s6 1a
cap hanh dong, cap to chic thuc hién nén nghi quyét caa to chirc dang phai duoc
xdy dung ngan gon, rd rang, tap trung theo tinh than 5 rd "rd ngudi, rd viée, rd tién
d6, 16 hiéu qua va rd trach nhiém”. Thuc hién tét nguyén tac ty phé binh va phé
binh trong sinh hoat, gan véi thuc hién tot Két luan cia Bo Chinh tri vé tiép tuc
thuc hién Chi thi s6 05- CT/TW, ngay 15/5/2016 cua B Chinh tri va Nghi quyét
Trung wong 4 (khéa II). Tang cudng doan két, thong nhat trong Dang, kip thoi phat
hién va néu guong nhiing can bo, dang vién tién phong guong mau, c6 thanh tich
Xuat sic; ddng thoi, ky luat nghiém dbi voi dang vién vi pham Piéu 1é Pang, va
dua ra khoi dang nhitng dang vién khong du tu cach theo tinh than Chi thi s6 28
cua Trung uong.

4. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ddi véi té chuc dang, dang vién
khi ¢6 dau hiéu vi pham, trong chasp hanh Cuong linh chinh tri, Diéu 1& Pang, quy
dinh vé nhiing diéu dang vién khong duoc lam; déng thoi phat huy vai trd ctia Mit
tran T6 quédc va cac to chire chinh tri - xd hoi trong viéc nhan dan giam sat can b,
dang vién & dia ban thon, khu dan cu. Thyc hién tét viéc phan cong nhiém vu cho
dang vién va kiém tra két qua thuc hién nhiém vu duoc phin cong cta dang vién,
coi day 1a mot tiéu chi quan trong dé danh gia, xép loai cudi nam.

5. Quan tam diéu chinh mac phu cap kiém nhiém twong xang véi trach
nhiém va khdi luong cong viéc dugc giao, nhat 1a ddi vai bi thu chi bo ddng thoi 1a
truong thon, KDC noi ¢6 dia ban rong, dan cu dong, sé lwong dang vién nhiéu. ..
qua d6 tao dong luc cho can bd c6 thé toan tam, toan ¥, trach nhiém cao hon V4i
cong Vviéc chung.

Kinh thwa toan thé hgi nghj !

Trén déy, 1a ndi dung tham luan vé noi dung “Péi méi, nang cao chat hrong
hoat dong ciia cac to chirec dang, MTTQ va cac doan thé chinh tri - xa hdi” cap
xd huyén Gia Loc, kinh mong nhan dwoc sy tham gia dong gop cua cac dong chi.
Trudc khi nging 161, xin kinh chac cac dong chi dai biéu du hdi nghi manh khoe,
hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trong cam on!



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cuia Thuong truc Huyén ay Cam Giang
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

Chi dé tham luan: Khé khin trong bd tri, sap xép can bd va thuc hién
mé hinh bi thw ding iy dong thoi 1a chi tich UBND x4, thi tran.

Kinh thwa: Cac dong chi dai biéu du hoi nghi!

Puoc su nht tri cua ban té chac hdi nghi, thay mat BTV Huyén ay Cam
Giang toi xin tham gia tham luan véi ndi dung: Kho khan trong bé tri, sap xép can
bo va thuc hién mo hinh bi thu dang ty dong thoi 1a chu tich UBND x4, thj tran.

Kinh thua Hoi nghi: Thuc hién Dé an s6 01-DA/TU, ngay 20/8/2016 cua Ban
Thuong vu Tinh Gy vé “Sap xép, kién toan t6 chiic bo may,nang cao chat lugng
hoat dong hé thong chinh tri xa, phuong, thi tran giai doan 2016-2020”. Huyén
Cam Gang da tap trung chi dao trién khai nhiém vu va giai phap cua Dé an. Trong
giai doan 2016-2020 Cam Giang da chi dao t6 chuic ra soat, danh gia can bo va
trién khai mo hinh Bi thu dang ty dong thoi 1a chi tich UBND x4, thi tran duoc 03
/19 don vi x4, thi tran = 15.8%. Sang nhiém ky 2020-2025, huyén Cam giang sap
nhap mot sé don vi x4, thi tran (giam 02 xa, con 17 x4, thi tran); dau nhiém ky can
bo 1anh dao cap ty va chinh quyén cap xi co nhiéu thay d6i (do nghi huu, do
khong di tudi téi ctr...) ¢ nhidu can bdo mai thay thé. Vi vay viéc ra soat,danh gia
can bo dé thuc hién mo hinh bi thu déng thoi 1a chu tich UBND x4, thi tran gap
nhiéu kho khan. Bén nay Huyén dang tiép tuc ra soat, danh gia can bo va cac diéu
kién vé dia ban dé tiép tyc thuc hién mé hinh bi thu dang uy dong thoi 1a chu tich
UBND x4, thi tran. Qua thuc tién thuc hién mé hinh tai cac x4, thi tran cta huyén
Cam Giang, ching t6i rat ra mot s6 vu diém va khé khan, han ché nhu sau:

I.Vé wu diém:

Khi thyc hi¢n mo hinh bi thu dang uy déng thoi 1a cha tich UBND x4, thi trdn
cho thdy cac nhiém vu chinh tri & xa khi dang iy x4 da ban, théng nhat dugc trién
khai ngay, viéc chi dao, diéu hanh thuc hién déng bo, linh hoat, kip thoi hon, tao
su théng nhét gilta chu truong, nghi quyét ciia cap Uy véi chuong trinh hanh dong
va viée trién khai t6 chirc thuc hién cua Uy ban nhan dan xa; giam cac cudc hop
gitra cAp uy va lanh dao UBND. Trach nhiém ngudi dimg dau cip ay va UBND x4,
thi tran dugc nang 1én. Viéc lanh dao, chi dao toan di¢n hon ddi v&i cac nhiém vu
cua dia phuong.

Thuc té cho thiy, ban than ngudi dung dau khi kiém nhiém hai chirc danh
trién khai cung mdt nhiém vy thi nam rat rd nhiing thuén 191, khé khan, nhiing giai
phap dé thuc hién, khi phan cong nhiém vy s& giam nac trung gian, kip thoi, dong
bd hon. Mat khac, mot nhi€ém vu giao cho mdt co quan, mot ngudi chiu trach



nhiém thi trong kiém diém, danh gid cong viéc, két qua nhi¢ém vu hang nam rat o
nguoi, 10 trach nhi€m, tir dé hiéu qua cong viéc s€ cao hon.

Trong lanh dao, diéu hanh va giai quyét cong viée ¢ dia phuong voi vai tro
vira 1a bi thu cp uy, vira 1a ngudi truc tiép trién khai thuc hién, chiu trach nhiém
truc tiép trudc DPang uy. Do vay, viéc chi dao td chirc thuc hién cac nhiém vu chinh
tr1 & dia phuong, co s& kip thoi hon trude, tu do khéc phuc dugc tinh trang trong
cho, y lai; gidm cac cudc hop, bao cao, xin y kién qua khau trung gian; khic phuc
tinh trang dun déy trach nhiém, thiéu théng nhat, tham chi thiéu doan két gitra bi
thu va cha tich UBND x4, thj tran.

Bén canh d6 vai tro lanh dao toan dién cua cép uy duoc thé hién rd. Tinh than
trach nhiém, tinh tich cuc cua can bd dugc phat huy trong viéc nim bat tinh hinh &
co s, nho do, cong tac lanh dao, chi dao xay dung va dé ra chu truong, nghi quyét
sat hop thuc tién; cong tac phdi hop giita cap uy, chinh quyén véi Mat tran T
qudc va cac to churc chinh trj - x4 hoi nhip nhang, dong bo va hiéu qua hon so voi
trudc day; khic phuc duge tinh trang nghi quyét thi dung, hay nhung cham di vao
cudc sdng. Qua do, phuong thirc, nang luc lanh dao cta cip uy duoc ddi moi, ting
cuong, nhat 13 trong 1anh dao, chi dao phat trién kinh té - x3 hoi va giai quyét
nhing van dé bic xuc tai dia phuong, co s¢. Tranh dugc bénh quan licu, bénh
thanh tich, vi khi trién khai nhiém vy, pho mac cho UBND xa chi dao thuc hién,
khong kiém tra don dbc, UBND xa khong bao céo két qua, tién d6 thi hiéu qua
khong cao.

II. Nhirng kho khiin va han ché.

- Qua ra soat danh gia can b va cac diéu kién vé dja ban cho théy sb can bd
c6 nang luc, ban linh, tim huyét c6 thé dam duong va hoan thanh tét dugc nhiém
vu cua 2 chtic danh trén cing mot ngudi 1a khong nhiéu (néu nhu khéng mudn néi
1a kho khin vé nhan su). Qua trinh cong tac cua cac can bd chii chdt x4, thi trdn
lién quan tryc tiép vai ngu’m dan, giai quyét cong viéc hang ngay cua nhan dan nén
it nhidu c6 lién quan dén mirc d6 tin nhiém cta nhan dan ddi véi minh. Do d6 khi
xem xét bd tri dam duong dong thoi 2 chirc danh, thuong co tim 1y e ngai, tdm
trang lo ling, khong dam dam dwong dong thoi nhiém vu cia 2 chirc danh.

-Vé dia ban cac x4, thi tran trong truong hop sap nhap thi doi du can bo, nén
kho bo tri. Céc dia ban con lai c6 céc diéu kién xa hoi va mot s6 ton tai khéc nhau,
nhét 1a yéu tb dong ho, truyén théng st dung can bd, nén lya chon dugc can bo phu
hop, kha niang hoan thanh t6t nhiém vu, phat huy dugc wu diém ctia mo hinh ciing
1a viéc gap kho khan.

-Vé thyc thi nhiém vu: Khi dugc phan cong thi khéi lugng cong viée 16n tap
trung vao mot ngudi, gy ap luc vé trach nhiém, thoi gian. Bi thu Pang iy dong
thoi 1a Chu tich UBND xa vi ap luc cong viéc nén thoi gian nghién curu tai liéu, cac
van ban hudng dan ciia cap trén, bd tri tham gia cac cudc hop cap trén triéu tap gip
kho khin. Trong khi d6 cac quy dinh, quy ché, hudéng dan phan cong, phan nhiém
thue hién mé hinh d6i voi ngudi dong thoi dam nhiém 2 chire danh, d6i voi tap thé
cap uy, déi voi cap pho ctia nguoi dimg dau chwa dong bo dan toi lang ting trong



xt 1y, tng x1r trach nhiém cta timg vai, ¢6 thé dan t6i doc doan, chuyén quyén, sai
nguyén tic.

-Vai trd giam sat cia HDND cung cdp hiéu qua khong cao vi bi thu dang uy
d6ng thoi 1a chi tich UBND x4, trong khi chi tich HDND 1a pho bi thu dang uy.

- Ché d0, chinh sach dii ngd chua phu hop.

III. MOT SO PE XUAT, KIEN NGHI

- Bé xuét Trung wong, tinh sém ban hanh cac quy dinh, hudéng dan thuc hién
mo hinh bi thu dang uy déng thoi la chu tich UBND xa. Lam rd vi tri, vai tro, chirc
nang, nhiém vu, quyén han va co ché kiém soat quyén luc cta bi thu ddng thoi 1a
chu tich UBND xi. Xem xét mirc phu cap dbi v6i bi thu cap uy dong thoi 1a chu
tich UBND cép xa cho tuong xfmg v61 nhiém vy dugce phﬁn cong.

- Can bb sung tharn quyén, trach nhiém cua tap thé ban thu’O’ng vy, cua dang
iy dé kiém soat quyén luc cia md hlnh quy dinh trach nhiém cua cap pho cap uy
va UBND nham bao dam dong bo vé co ché nhat 13 trong tham muu, diéu hanh va
td chure thuc hién nhiém vu.

- Khi thuc hién mo hinh bi thu cap ty, dong thoi 1a chu tich UBND x3 can
tiép tuc lam tdt cong tac tu tudng ddi véi doi ngili can bo, dang vién, cac tang 16p
nhan dan, nham tiép tuc tao su théng nhét nhan thic va hanh dong trong hé théng
chinh tri, su dong thuan trong xa hodi; can quan tim hon nita cong tac tuyén dung,
quan 1y, st dung can bo, cong chirc dam bao tiéu chuan vé trinh do, ning luc,
phém chit dao duc..., xay dung quy hoach, dao tao, boi dudng doi ngli can bd chu
chét cac cap dat chuan theo quy dinh.

- Pé kip thoi nang cao ning luc cho bi thu cip uy dong thoi 1a chu tich
UBND cép x4, dap tmg yéu cau thyc hién t6t dong thoi 2 nhiém vy, can md 16p boi
dudng bi thu cip uy dong thoi 1a chil tich UBND cap xa. Thong qua cac 16p boi
dudng nay gop phan nang cao k¥ nang, phuong phap hoat dong ctia bi thu dang ty
dong thoi 1a chi tich UBND cép x4, tir d6 nang cao ning luc 1anh dao, stc chién
d4u cua dang bo va nang cao hicu luc, hiéu qua quan ly nha nudc cua chinh quyén
co s, dap tmg tot yéu cau nhiém vu chinh trj dang dit ra trong tinh hinh méi.

-Thuc hién t6t cong tac giam sat cta cap trén; cu thé hoa ndi dung danh gia
hiéu qua ctia mo hinh théng qua céc chi sé tién bo vé trach nhiém, két qua diéu
hanh,mirc do 6n dinh chinh tri, kinh té xa, an ninh- qudc phong dja phuong. ..

- Pé nghi dinh huéng xtr 1y, sap xép can b khi thuc hién mé hinh, ké ca
truong hop cén bd khi dugc giao ddm nhiém 2 chic danh ¢6 mic d§ hoan thanh
nhiém vu thp.

Kinh thua cac dong chi dai biéu! Trong thoi gian t6i huyén Cam Giang tiép
tuc quan triét, t6 chue trién khai cac nhiém vu, chi tiéu ctia Dé an 01. Rat mong cO
su quan tdm chi dao, huéng dan ctia Ban Thuong vy, ban T6 chtc Tinh uy. Xin
kinh chuc cac doéng chi lanh dao, cac dong chi dai biéu manh khoe, hanh phuc,
chac hoi nghi thanh cong tét dep. Xin cam on./.



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
) Cua Thuong truc Huyén uy Ninh giang
tai Hoi nghi tong ket thuc hién Pé an so 01- PA/TU ngay 29/8/2016 caa Ban
Thwong vu Tinh uy

-Kinh thwa: ...,

- Kinh thwa cac ddng chi trong Ban Thwong vu Tinh 1y, Thwong truc
HDND, lanh dao UBND tinh, lanh dao cac cac s&, ban, nganh, doan thé caa
tinh.

- Thura toan thé cac dong chi !

Hom nay, Ban Thuong vu Tinh uy t6 chiic Hoi nghi tong két thuc hién Dé an
s6 01- DA/TU ngay 29/8/2016 cua Ban Thuong vu Tinh uy vé “Sap xép, kién toan
t6 chtrc bo may, nang cao chét lugng hoat dong cua hé thong chinh tri ¢ x4, phuong,
thi tran giai doan 2016- 2020”.

Truéc hét, thay miat cac dong chi lanh dao huyén Ninh Giang, toi xin kinh
chuc cac dong chi trong Ban Thuong vu Tinh uy, Thuong truc HDND, ldnh dao
UBND tinh, lanh dao cac so, ban, nganh, doan thé caa tinh cung toan thé cac déng
chi tham du hoi nghi manh khoé, hanh phiic, thanh dat; chiic Hoi nghi thanh cong t6t
dep !

- Kinh thua toan thé cac dong chi !

Trudc hét t6i bay to s nhét tri cao véi bao cdo tong két da trinh bay tai Hoi
nghi. Bé 1am rd thém mot trong nhiing nodi dung da dé cap trong bao cdo toi xin
tham luan vé “ Céng tdc sinh hoat ding & chi bg cé dong ding vién” trén dia ban
huyén Ninh Giang.

Nhu cac dong chi di biét, sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh cin dan: “Chi bo
1a nén moéng ctia Pang, chi bo tét thi viec s& tot”; “Mudn chi b phat trién tét, thi
can chu trong dén viéc nang cao chat luong chi bo™. Sinh hoat chi bo 1a mot trong
nhitng hoat dong cha yéu cua chi b, co tac dong truc tiép dén qua trinh 1anh dao
cia Pang va qua trinh nhan thac cia mdi dang vién.

bang bo huyén Ninh Giang hién c6 44 chi, dang bo co so véi 8.511 dang
vién, trong d6 c6 30 dang bo co s& (20 dang bé xd, thi tran; 10 Pang bé khéi co
quan) va 14 chi bo co sé truc thuoc Huyén uy. Véi tong sé 296 chi bo truc thudce
dang bo co so (trong d6 c6 230 chi bg truc thugc dang bé xd, thi tran; 66 chi bg
triec thuge dang bg khéi co quan), mé hinh chi b co6 dong dang vién chii yéu 1a chi
bo thon, khu dan cu. Toan huyén hién c¢6 99 chi bo thon, khu dan cu, trong do co
t&i 50 chi bo co tir 50 dén trén 100 dang vién, sé chi bo con lai déu c6 tir 20 dén 50
dang vién. Day 1a thé manh vé luc luong cua chi bo, song ciing gip khong it kho
khin trong sinh hoat cua chi bo. Tir nhan thie d6, thuc hién Dé an sé6 01- DA/TU
ngay 29/8/2016 cua Ban Thuong vu Tinh uy, trong d6 ¢6 ndi dung vé nang cao chat
lugng sinh hoat chi bd, nhét 1a chi bo c6 déng dang vién, trong nhitng nim qua,



Huyén uy Ninh Giang da quan tdm chi dao, quén triét, trién khai cac vin ban chi
dao, huéng dan cua cap trén vé sinh hoat dang o co so, cu thé:

- Chi dao cac cap uy, to chic dang quan triét, thuc hién tét Chi thi s 10-
CT/TW ngay 30/3/2007 cta Ban Bi thu Trung wong Pang Vé “ndng cao chat
lwong sinh hogt chi bé ”; Huéng dan s6 12 - HD/BTC TW ngay 06/7/2018 cua Ban
T6 chirc Trung wong V& “Mgt s6 Vdn dé Vé ndng cao chat lirong sinh hogt chi bé”;
Ké hoach s6 64-KH/HU ngay 22/8/2017 cta Ban Thuong vu Huyén uy vé “Néng
cao chat lwong sinh hoat dang ¢ co sé”’; Bé an s6 01- DA/TU ngay 29/8/2016 cua
Ban Thuong vu Tinh uy; Bé an s6 14-DA/HU ngay 05/12/2016 ciia Ban Thuong
vu Huyén uy vé “ Sap xép, kién toan té chirc bé mdy, ndng cao chat hwong hoat
dong hé théng chinh tri ¢ Xa, thi tran giai doan 2016-2020".

- Chi dao 100% s chi bo duy tri thuc hién né nép ché do sinh hoat dinh ky,
gén véi sinh hoat chuyén dé “Hoc tap, lam theo tAm guong, tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh” theo Chi thi 05 cua Bo Chinh tri. Thoi diém t6 chuc
sinh hoat tir ngay 01 dén ngay 05 hang thang. Ty I& dang vién tham gia sinh hoat
dat 85%. Noi dung cac budi sinh hoat déu duoc bi thu hodc pho bi thu chi bo
chuan bi va c6 su tham gia ¥ kién cuaa chi uy. Thoi gian sinh hoat ngan gon,
khoang 1,5 dén 2 gio. Noi dung sinh hoat dugc lya chon cac van dé trong tam,
thiét thuc, phti hop véi tinh hinh thyuc té cua chi bd, dia phuong. Pang vién duoc
tiép can cac tai liéu vé hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh, “ban tin ndi bo”.... Puoc ndm bét cac thong tin thdi su trong nudc, thé gioi,
cap nhat van ban méi cua Trung wong, tinh, huyén kip thoi, hiéu qua. Khong khi
sinh hoat s6i n6i, dan chu, coi mé. Pang vién tich cuc tham gia dong gop v kién,
nhat 1a cac giai phap to chac thuc hién nghi quyét chi bo. Viéc lwa chon nhiing
dang vién tiéu biéu ghi s6 “ Guong ngudi tot viéc tot” di tao su lan toa, tro thanh
dong lyc thi dua, muc tiéu phan dau caa mdi dang vién.

- Chi dao cac chi bo xdy dung ké hoach sinh hoat chuyén dé theo Hudng dan
s6 12 cua Ban Té chirc Trung wong. Két qua, hang nam, c6 khoang 80% sb chi bo
t6 chirc duoc tir 3- 4 cudc, 20% sb chi b t6 chirc duoc tir 1- 2 cude, ndi dung sinh
hoat chuyén dé bam sat cac nhiém vu chinh tri ¢ dia phuong nhu: chuyén ddi co
Ciu cay trong; cong tac xay dung noéng thén mai; lam duong giao thong thén, xom;
xdy dung céac thiét ché vin hoa; cong tac phong chdng dich Covid- 19; tao ngudn
phat trién dang ... Ty Ié dang vién tham gia sinh hoat chuyén d¢ dat tir 80- 85%.
Mot sé chi b tiéu biéu trong viéc toé chuc sinh hoat chuyén dé nhu: Chi bd thon
thon Tiéu Tuong (Pdang bé xda Hong Du), Chi bo 4 thon Tranh Xuyén (Pdang bé xa
Péng Tam), chi bd Poan Xa (Pdng bg xd Tdan Quang)...

- Chu trong mé& cac 1op bdi dudng, tap huan nang cao kién thic ki ning
nghiép vu cho cac dong chi 1a bi thu chi bo, chi uy vién theo chuong trinh ké hoach
cua cap uy huyén.



- Bic biét, thuc hién Bé an sé6 01 Tinh uy, trong nhitng ndm qua, huyén Ninh
Giang d4 thuc hién duoc 100% s6 bi thu chi bo dong thoi 1a truong thén, trudng ban
cong tac mat tran (doi Vi thon c6 01 chi bd) va bi thu chi bd dong thoi 1a truong
thon hoic truong ban cong tac mat tran (d@oi Véi thon Ion ¢é 02 chi bj); dang ting
budc thyc hién viéc gan két nhiém ky cua chi bd véi nhiém ky cia truong thon. Viéc
thuc hién mo hinh nay da c6 tac dung hiéu qua rd rét trong qua trinh trién khai thuc
hién cac nhiém vu chinh tri & dia phuong, nhét 1a cac nhiém vu phat trién kinh té -
xd hoi, xdy dung nong thon méi (xin bdo cdo thém véi cdc dong chi nhitng ndam
2014 - 2015, huyén Ninh giang moi co 4 xa dwoc cong nhan xa dat chudn nong
thén méi. Bén nam 2019, todn huyén co 21/27 xda dwoc cong nhdn. Sau sap nhap
cdac don Vi hanh chinh cdp xd, dén nam 2020 va dau nam 2021, toan huyén da cé
19/19 xd dat chudn néng thén méi; ngday thing nam 2022 huyén Ninh Giang
dwoC Thui tuéng Chinh phii ¢dp Bang céng nhdn huyén dat chudan néng thén mai).

- Chi dao cac ddng chi cap uy huyén va co sé tham du sinh hoat cting céac chi
bo theo quy dinh.

- Chi dao xay dung, nang cap, tu bd, ting cudng co sd VAt chat cac nha van
hoa thon, khu dan cu theo ti€u chi nong thon mai, bao dam cho viéc td chuc sinh
hoat chi bo va cac hoat dong hoi hop trong cong dong.

- Két qua danh gia xép loai d6i véi cac chi bo cd dong dang vién hang nam:
C6 tir 84-88% dang vién hoan thanh tét nhiém vu, trong d6 c6 tir 18- 20% hoan
thanh xuat sac nhiém vu; ty 1é dang vién hoan thanh nhiém vuy tir 12- 14%; ty Ié
dang vién khong hoan thanh nhiém vu tir 0,6- 0,9%; ty & chi bo hoan thanh tot
nhiém vu tir 91-93%, trong d6 co tir 18- 20 % hoan thanh xuét sic nhiém vu; ty 18
chi b hoan thanh nhiém vu tir 6 - 9%.

C6 thé khang dinh viéc ning cao chat lwong sinh hoat chi bo, nhat 1a chi bo c6
d6ng dang vién 1a mot trong nhitng nhiém vu giai phép, thiét thuc, hiéu qua, nham
g6p phan thuc hién thang loi Bé an s6 01 caa Tinh uy vé sap xép, kién toan t chitc
bo may, nang cao chat luong hoat dong cua hé théng chinh tri ¢ xd, phuong, thi tran
va nghi quyét dai hoi dang cac cap da dé ra.

Tuy nhién bén canh nhing két qud dat dwoc, sinh hoat dang é nhiing chi
bé dong ding vién ciing gap khong it nhitng khé khin va béc |6 nhung han ché,
ton tai nhuw:

- O mét sb chi bo, sé luong dang vién tuy dong, nhung chua phat huy day du
stc manh. Do tudi binh quan ctia dang vién con cao. Trong co ché thi trudng,
nhiéu dang vién trong do tudi lao dong xin di lam an xa, c6 chi bo s6 lugng dang
vién tham gia sinh hoat chua dat ty 1& trén 85% theo Huodng dan s 12-
HD/BTCTW cua Ban Té chirc Trung wong.

- Chat luong sinh hoat & mot s6 chi bd con han ché, dang vién it tham gia
dong gop ¥ kién xdy dung; dau tranh tu phé binh va phé binh chua dugc phat huy
ding muc. Pang vién tré con tinh trang “ngai néi, so néi”. Viéc phan cong nhiém



vu cho dang vién & mot s6 chi bo con hinh thic. Viéc danh gia chat luong dang
vién chua thuc su sau ky, thuong chi tap trung danh gia dbi voi cac dong chi trong
cap uy chi bo va nhimg dang vién 1a can bd, cong chirc, ngudi hoat dong khong
chuyén trach...

- Mot s6 chi bo chwa thuc su quan tim dén viéc tao ngudn phat trién dang, s6
luong dang vién mdi két nap con it. Con c¢o trudng hop dang vién vai tro tién
phong guong mau giam sat; vi pham khuyét diém phai xu 1y ky luat.

- Trinh d0, ning luc cong tac dang cta mot s dong chi bi thu chi bo con han
ché, nhat 1a nang luc quan triét chi thi, Nghi quyét caa cap trén, k¥ ning soan thao
van ban, Nghi quyét, diéu hanh hoi nghi; goi mé noi dung dé tham gia gop y; kha
nang khai quat, tong hop y kién thao luan dé dua ra két luan...

- O mot s6 chi bo c6 dong dang vién, diéu kién vé co sé vat chat nha van hoa
thon, KDC con thiéu thn, chat hep nén kho khin trong viéc t6 chuc sinh hoat.

- Kinh thua toan thé cac dong chi !

Tir thuc tién lanh dao, chi dao sinh hogt chi bé cé dong ding vién cia
DPdng bé huyén Ninh Giang, i xin dé xudt cdc cap iy, té chirc ding quan tém
lam tét mgt sé nhiém vu, gidi phdp sau:

1. Tang cudng sy lanh dao, chi dao cua cac cap uy, to chirc dang trong viéc
nang cao chat luong sinh hoat chi bd. Tiép tuc quan triét, thuc hién tét Chi thi s6
10-CT/TW ngay 30/3/2007 ctia Ban Bi thu; Hudéng dan sb 12 - HD/BTC TW ngay
06/7/2018 cua Ban T6 chic Trung wong va cac vin ban chi dao hudng dan cua
Tinh uy, Ban T6 chic Tinh uy vé nang cao chat lwong sinh hoat chi bo. Coi trong
cong tac kiém tra giam sat viéc thuc hién.

2. Nang cao nhan thic vé vi tri, vai trd, tim quan trong cua sinh hoat chi bd.
Tuyén truyén, giao duc cho doi ngii dang vién thiy 16 nghia vu, trach nhiém trong
sinh hoat chi bg. Chat lwong chi bd phu thudc rat I6n vao chét lugng dang vién, dang
vién ¢6 nhan thic, gop ¥ thao luan soi ndi, cé trong tam trong diém thi noi d6 chat
lwong hoat dong ciia chi bo duge nang 1én. Do d6 mudn tham gia gop ¥ ¢6 chat lugng,
c6 chiéu sau thi trudc cac ky sinh hoat chi bg, dang vién phai nghién ctru ki noi dung
dé tham gia va coi day 1a trach nhiém ctia minh.

3. Quan tAm cong tac quy hoach, bdi dudng doi ngii can b cap uy, nhat 14 vi tri
bi thu chi b dong thoi 1a trudng thon, khu dan cu. Quan tdm lwa chon nhimg dong
chi ¢co phém chét chinh tri , dao dtc 16i séng tdt, co uy tin, c6 nang luc nam bat, van
dung sang tao chu truong duong 16i cia Pang, chi thi nghi quyét ctia cip trén vao
thuc tién trong d6 chu trong kha ning chudn bi, k¥ nang diéu hanh va két luin budi
sinh hoat. T6 chirc tt cac 16p bdi dudng, tap hudn nghiép vu cong tac dang cho cac
d6ng chi bi thu va cip uy chi bd. Thudng xuyén trao d6i cung cép thong tin va phd
bién kinh nghiém trong hoat dong thyc tin, gitp cho bi thu chi bd, chi uy vién ning
cao nang luc diéu hanh, t6 chtrc cac hoat dong cua chi bd. Tung budc ddi méi nodi



dung va hinh thirc sinh hoat dang & cac chi bd theo hudng thiét thuc, trong tam, phat
huy dan chu, tri tu€, nang cao tinh phé binh, tu phé binh.

4. Duy tri né nép sinh hoat chuyén dé hoc tap, lam theo tu tudng, dao dtc
phong cach H6 Chi Minh trong sinh hoat hang thang cta cac chi bd. Pay manh
thue hién cac cong viéc dot pha da ding ky ddi véi cap uy cap trén.

5. Nghiém tlic coi trong viéc to chirc sinh hoat chuyén dé coi day 1a mot giai
phap c6 tinh dot pha trong viéc ning cao chét luong sinh hoat dang & co so.

6. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ctia cip uy cap trén ddi v6i sinh
hoat cta chi bd. Thuong xuyén so, tong két nhan dién nhan rong nhitng mé hinh
sinh hoat dang c6 hiéu qua thiét thuc. Biéu dwong khen thudng nhimg tap thé, ca
nhan tiéu biéu dong thoi phat hién chan chinh l1éch lac, c6 bién phap khic phuc
nhitng yéu kém.

7. Quan tam dau tu co s& vat chat, trang thiét bi tai cac nha van hoa thon, khu
dan cu dé phuc vu cho viéc sinh hoat, hd1 hop.

- Kinh thua toan thé cac dong chi !
Trén day 1a mot s6 ¥ kién tham luan tai hoi nghi tong két thuc hién Dé an sd
01- BA/TU ngay 29/8/2016 cua Ban Thuong vu Tinh uy
Truéc khi ngung 11, mot 1an nita, xin kinh chic cac vi dai biéu khach quy,
cac dong chi tham du hoi nghi cung gia dinh 15i chuc sic khoe - hanh phuc va
thanh dat.
Xin chan thanh cam on



~ BAIPHAT BIEU THAM LUAN
Cua dong chi Truong Ban To chic huyén uy Kim Thanh
tai hoi nghi tong két thuc hién P& an s6 01-PA/TU ngay 29/8/2016 cia BTV
Tinh ay

| Q1) TR 1 L1 ¢ VTR

Hom nay, Ban Thuong vu Tinh ay t6 chic hoi nghi tong két thuc hién Dé an
01-DA/TU ngay 29/8/2016 vé “sap xép, kién toan to chic bd may, nang cao chat
luong hoat dong hé théng chinh tri ¢ xa, phuong, thi tran giai doan 2016-2020.
Trudc hét toi nhét tri cao voi bao cdo tong két thuc hién Dé an cua Ban Thuong vu
Tinh uy. Puoc su gidi thiéu cua Ban T6 chuc hoi nghi, t6i xin tham luan véi noi
dung:

Kinh nghiém trong cong tac tham muu bd tri, sip xép ddi ngii can bd, cong
chire, nguoi hoat dong khong chuyén trach gin véi tinh gian bién ché

Kinh thuwa cdc vi dai biéu ! Kinh thuwa toan thé hi nghj!

Ngay sau khi Tinh ty trién khai Dé an 01-DA/TU ngay 29/8/2016 vé "Sdip
xép, kién toan t6 chire bg mady, ndng cao chat liwong hoat dong hé thong chinh tri &
xd, phwong, thi trdn giai doan 2016-2020"; Ban T chtrc Huyén tiy Kim Thanh d3
kip thoi tham muu cho Ban Thudng vu Huyén uy xay dung Ké hoach va to chiic
hoi nghi quén triét, trién khai Dé an cua Tinh uy, Ké hoach thuc hién Pé an cia
Huyén uy téi co so; déng thoi tham muu chi dao, hudng dan Dang uy cac xa, thi
trdn trong huyén xdy dung ké hoach trién khai thyc hién D& an. Tham muu cho
Ban Thudng vy Huyén ty thanh 1ap T6 tham dinh, tién hanh tham dinh va phé
duyét Ké hoach thyc hién Dé an s6 01-DA/TU ngay 29/8/2016 cua Tinh ty Hai
Duong cua cac x4, thi trin trong toan huyén dam bao nghiém ttc, chit ché. Trong
qué trinh td chire thuc hién, Ban chu dong tham muu cho Huyén ty thanh 1ap Poan
kiém tra va tién hanh kiém tra viéc xay dung ké hoach va trién khai thuc hién Ké
hoach cta Huyén ty vé thuc hién Dé an 01-DA/TU, ngay 29/8/2016 "Scip xép, kién
toan t6 chirc b mady, ndng cao chat lwong hoat dong hé thé'ng chinh tri o xad,
phuong, thi tran giai doan 2016-2020" d6i véi cac x4, thi trin dé tiép tuc co cac
giai phap chi dao thuc hién.

Sau 5 nim trién khai thuc hién Dé an, huyén Kim Thanh d3 dat duoc nhiing
két qua quan trong, nhiéu nhiém vy, muc tiéu cua Dé an dat va vuot ké hoach dé
ra. T6 chac bd may hé théng chinh trj & x4, thi tran trong toan huyén duoc Sép Xép,
kién toan dong b, tinh gon, hoat dong hiéu qua; doi ngii can bd, céng chic, ngudi
hoat dong khong chuyén trach ¢ x4, thi tran, thon, khu dan cu duoc sap xép kién
toan tinh gon, hop 1y vé s6 lugng va co cdu; gop phan gitt vimg va ting cudng vai
tro 1anh dao cua Dang, hiéu luc, hiéu qua quan 1y cua chinh quyén; nang cao vai



tro cia MTTQ va cac doan thé chinh tri - xa hoi, phat huy quyén lam chu ciia nhan
dan.

Vé bo tri sip xép ddi ngii can bd, cong chirc, ngwoi hoat dong khong
chuyén trach gin véi tinh gian bién ché:

Véi vai tro 1a co quan dau méi, chu tri phdi hop giita cac nganh, doan thé va
Pang iy cac x4, thi tran trong viéc tham muu trién khai thuc hién Bé an; Ban T6 chiic
Huyén tiy Kim Thanh da cha dong, phdi hop tham muu cho cip tuy, chinh quyén
huyén chi dao thuc hién nghiém tic ding quy dinh vé chic vy, chie danh va sd
luong can bo, cong chiic cap xa va ngudi hoat dong khong chuyén trach theo quy
dinh cua Chinh phu, Nghi quyét caa HDND tinh, Quyét dinh sé 36/2017/Qb-
UBND cua UBND tinh; Trén co s& d6 bd tri, sip xép kiém nhiém mét sé chuc
danh, tinh gian bd may, nang cao hiéu qua hoat dong hé thong chinh tri. Két qua
bé tri sap xép do6i ngii can bo, cong chirc, ngudi hoat dong khong chuyén trach gin
véi tinh gian bién ché thuc hién tinh gian bién ché can bo, céng chirc x4, thi tran,
nguoi hoat dong khong chuyén trach ¢ Cép x4, thon, khu dan cu dat va vuot cao so
véi ké hoach. Cu thé:

(1) Tham muu chi dao, hwéng din don ddc cac xa thi tran thuc hién viéc
b6 tri sip xép ddi ngii can bd, cong chire xa, thi tran theo huéng b tri kiém
nhiém cac chuc danh dam bao theo phuwong an thuc hién Ké hoach da xay dung:
B& tri chitc danh bi thu, phé bi thu thuong truc dang ty kiém chu tich HDND. Pho bi
thu thuong truc dang ay kiém cha nhiém UBKT dang ty, truong khéi dan van;
phu trach cong tac vin phong cap uy. Chu tich cong doan bd tri phd chu tich
HDND kiém nhiém. Chu tich Uy ban MTTQ, truéng cic doan thé chinh tri - xa hoi
bé tri kiém cac chirc danh: phé cha nhiém UBKT dang 1y, pho ban tuyén gido
dang uy; bi thu chi b thon, KDC, trudéng ban HDND cép xa. Co6 03 xa/18 x4, thi
tran thuc hién mé hinh Bi thu Pang uy dong thoi 1a Chu tich UBND x4 (dat 50%
so vai ké hoach). Cac x4, thi trin co ban bd tri chirc danh Bi thu hodc pho bi thu
thuong truc kiém chu tich HDND. C6 18/18 x4, thi tran thyuc hién Bi thu Pang ty
kiém Trudng ban Tuyén gido; Phé Bi thu thuong truc Bang ty kiém Chu nhi¢m
UBKT va Truong khdi dan van; Pho Cha tich UBMTTQ kiém Truéng ban Thanh
tra nhan dan (dat 100% ké hoach). Phan cong cong chiic van phong HDND - UBND
kiém nhiém cong tac ndi vy; cong chirc Van hoéa — xa hoi lam cong tac Van hoa,
Thong tin — Thé duc, thé thao kiém Trudng dai Truyén thanh; cong chirc Pia chinh
—nong nghiép — xay dung va moi truong lam cong tic nong nghi¢p — nong thon va
theo ddi Ké hoach giao thong - thay loi kiém Truéng ban Thi y.

Két qua trudc khi thuc hién Dé an téng sé can bd cong chie x4, thi trdn co
463 nguoi; sau khi thuc hién Dé an, s6 can bo cong chirc x4, thi tran trong huyén
c6 356 ngudi; giam 107 nguoi (vwret ké hoach 154,7%).

(2) Thuc hién bé tri, sip xép d6i véi ngwoi hoat dong khong chuyén
trach cap xa: D4i v6i cap phod cia MTTQ va cic doan thé chinh tri - x3 hoi, mdi



chtc danh chi b tri 01 ngudi. Co 18/18 x4, thi tran (dat 100%) thuc hién BS tri
ki€ém nhi€m cac churc danh: Pho chu tich iy ban MTTQ xa kiém truong ban thanh
tra nhan dan. Phé truong doan thé chinh tri - xa hoi: kiém pho truéng doan thé chinh
tr1 - xa hoi khac; hoac kiém chu tich cac hoi dac thu, bi thu chi b thon, KDC; hoac
kiém truong, pho thon, KDC; pho bi thu doan xa kiém pho truéng dai truyén thanh
xa. Chu tich, pho chu tich Hoi nong dan kiém trudng ban, pho truong ban thu vy,
can bo khuyén nong.

Két qua trugc khi thuc hién DE an tong sé nguoi hoat dong khong chuyén
trach xa, thi tran c6 390 ngudi; sau khi thuc hién Dé an, s6 ngudi hoat dong khong
chuyén trach x4, thi tran c6 196 nguoi; giam 194 nguoi (vuot ké hoach 37,5%).

(3) Thuc hién bé tri, sip xép ddi véi ngwoi hoat dong khong chuyén
trach va can bd cac chi, hi doan thé ¢ thon, KDC: C6 72/90 chi bo thon, khu
dan cu thuc hién Bi thu Chi bo kiém Trudng thon, Truéng khu dan cu (dat 80% ké
hoach); C6 08/90 chi bd thuc hién chirc danh Bi thu chi bo do can bd, cong chirc
cap x4 kiém kiém nhiém (dat 8,9%). Hau hét cac x4, thi tran thuc hién bé tri cac
chirc danh ki€ém nhiém: Phé bi thu chi bd lam phé thon, KDC; Truong hoac phd
thon, KDC kiém thon ddi trudng; Pho thon, KDC kiém cong an vién hodc dan
quan co dong; Céc chi uy vién cua cac chi bo kiém chi hoi truéng cac doan thé chinh tri-
xa hoi; Chi héi truong chi hoi doan thé nay kiém chi hoi truong chi hoi doan thé khac.

Két qua trugc khi thuc hién Bé an tong sé nguoi hoat dong khong chuyén
trach thon, khu dan cu c6 620 nguoi; sau khi thuc hién Dé an, sé ngudi hoat dong
khong chuyén trach x4, thi trin c6 273 nguoi; giam 347 ngudi (vwet ké hoach
35%).

Tuy vay, bén canh nhitng két qua dat dwoe vin con mdt s6 ton tai, han
ché khé khiin d6 1a:

- Két qua thuc hién bd tri chtrc danh Bi thu Pang ty dong thoi 1a Chu tich
UBND cép xa chua dat muc tiéu Ké hoach thyuc hién Dé an.

- Con mot s6 chi bo thon, KDC chua b tri sap xép thuc hién mo hinh bi thu
chi bo ddng thoi 1a trudng thon (Huyén Kim Thanh hién con 10 chi bg thén chiea bi
thw chi bo kiém truong thon).

- Viéc bé tri sap xép ddi véi ngudi hoat dong khong chuyén trach cip x4, chic
danh Truong Ban, phé trudng ban tha y, can b khuyén nong phai cé trinh do
chuyén mon phi hop nén khi bé tri sap xép kiém nhiém gap nhiéu kho khin, bat
cap.

Qua 5 niam thuc hién D& an, Ban T6 chirc Huyén ty Kim Thanh rit ra mét
s6 kinh nghiém trong cong tic tham muu bé tri, sip xép ddi ngii can bd, cong
chite, ngudi hoat ddng khong chuyén trach gin véi tinh gian bién ché nhu sau:

(1) Trong tham muu thyuc hién bé tri, sip xép d6i ngii can bo, cong chirc, ngudi
hoat dong khong chuyén trach can bam sat muc tiéu, nhiém vu cia Dé 4n, déng thoi
huéng dan, chi dao trién khai thuc hién nghiém tic cac quy dinh cia Trung wong,



cua tinh va Nghi quyét cua cac cap Vé cong tac can bd; Co ké hoach thuc hién cu
thé trong d6 xac dinh rd giai phap, 16 trinh thuc hién, thoi gian hoan thanh; Coi
trong Viéc tuyén truyén pho bién quan triét trén cac hoi nghi cua Pang, chinh
quyén va céac t6 chitc doan thé chinh tri - x3 hoi tao chuyén bién trong nhan thie va
hanh dong cua can bo 1anh dao cap ty chinh quyén cac cap, nhat 1a cp co so; tao
dugc su dong thuan, ang ho cia can bd, dang vién, hoi vién trong toan hé thdng
chinh trj trong trién khai thyc hién nhiém vu muc tiéu ctia Dé an.

(2) Thyc hién nghiém tic cac quy dinh trong cong tac tuyén dung, st dung va
quan 1y can bo, cong chirc, nguoi hoat dong khong chuyén trach ¢ cip xa va thon,
khu dan cu. Thuc hién dong thoi nhiéu giai phap quyét liét vé tinh gian bién ché
nhu: cit giam chi tiéu bién ché ngay tir ddu ndm; tuyén dung trong pham vi s6 bién
ché duoc giao; cac don vi chua thuc hién dat chi ti€u tinh gidn bién ché thi khong
td chirc tuyén dung; ra soat, co cau lai doi ngii cong chirc vién chirc theo vi tri viéce
lam. Ddi véi viec phé chuan, b nhiém, phan cong kiém nhiém céc chirc danh
nguoi hoat dong khong chuyén trach & cAp xd va nguoi tham gia truc tiép cong
viéc ¢ thon, khu dan cu, cac co quan chuyén mon tham muu vé cong tac to chuc,
can bo can kip thoi tham muu cho cap uy, chinh quyén huyén tham gia y kién voi
cac co quan, don vi ban nganh, doan thé huyén va UBND céac xa, thi trin dé dam
bao viéc tuyén dung, st dung dung ngudi, ding quy dinh; thudng xuyén kiém tra,
giam sat va hudng dan céac x3 thi trin thyc hién dam bao phé chuén, bo nhiém
ngudi c6 du diéu kién, tiéu chuan b tri mdi nguoi kiém nhiém thém khong qua 02
chirc danh theo quy dinh.

(3) Trong tham muu thuc hién viéc bé tri sép Xép kiém nhiém chtrc danh can
b cong chirc, ngudi hoat dong khong chuyén trach (nhét 1a viéc b tri mé hinh Bi
thu Pang uy dong thoi 1a Chu tich UBND x4, thi trdn; Bi thu chi bo ddng thoi 1a
truong thon, khu dan cu) dat hiéu qua trén thuc té thi cin quan tAm 1am tét cong
tac lya chon nhan sy. Viéc lua chon, bd tri nhan sy thuc su ¢6 ning luc dé dam
nhan cung lac hai nhiém vu ctia ngudi ding dau cap uy, chinh quyén dia phuong
co s& Vira ¢6 ning luc ca hai mit cong tac Pang va chinh quyén phai dap tng yéu
cau cong Viéc; phai ning dong, sang tao; c6 kha ning chiu ap luc cong viée, doan
két noi bo tot, tin nhiém cao trong can bd, dang vién va nhan dan méi co thé diéu
hanh cong viéc théng sudt, hiéu qua; nguoc lai s& dan dén tinh trang doc doan,
chuyén quyén, din dén mat dan chi; hoic khong dam duong dugc vai tro 1anh dao,
quan 1y. Gan lién véi d6 phai coi trong cong tac kiém tra, giam sat, tranh lam
quyén, tiéu cuc trong thuc hién nhiém vu khi dugc “dan tin, Pang cir”.

(4) Tham muu thyc hién cac giai phap cua Dé an gin véi chi dao t6 chic thyuc
hién cac Nghi dinh ctia Chinh phu vé tinh gian bién ché, Nghi quyét cia HDND tinh
vé quy dinh chtrc danh, s6 lwong, mirc phu cip, mic bdi dudng va khoan kinh phi
d6i voi nguoi hoat dong khong chuyén trach ¢ cap x4, thén khu dan cu; Quyét dinh
ctia UBND tinh vé mirc phu cip, khoan sb lugng, dinh mic kinh phi chi phu cap dbi



v6i nguoi hoat dong khong chuyén trach & cap xa va thon, khu dan cu; khoan kinh
phi hoat dong ddi vai cac td chire chinh tri - x4 hoi cép xa va thon, khu dan cu trén
dia ban tinh Hai Duong.

Trong d6 quan tdm giai quyét tot ché do chinh sach cho can bo, cong chic,
nhitg ngudi chiu anh hudng tac dong truc tiép tir viéc sip xép té chirc bo may,
tinh gian bién ché. Quan tim dén quyén loi, tAm tu, tinh cam cua can bd, cong
chirc va nguoi lao dong khi théi viéc, nghi cong tac do thuc hién sap nhap, hop
nhét hodc doi du do bd tri, sép xép. Tu viée thuc hién tot ché do chinh sach, dam
bao quyén lgi cho can bd, cong chirc thudc dién tinh gian gbp phan tao su ung ho
tich cuc truc tiép tur can bo, cong chuec.

Pong thoi thuc hién kip thoi viée chi tra phu cap, mic bdi dudng va cac ché
d6 phu cap kiém nhiém theo quy dinh hudng dn, kip thoi dong vién khuyén khich
doi ngli can bg, cong chirc nguoi hoat dong khong chuyén trach & thon, khu dan cu
khi b tri kiém nhiém, giup can bo chuyén tdm cong tac, tich cuc cong hién va
hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Trén day 14 y kién tham luan cta Ban T6 chiic Huyén uy Kim Thanh vé kinh
nghiém trong cong tac tham muu bd tri, sap xép doi ngii can bd, cong chirc, nguoi
hoat dong khong chuyén trach gan véi tinh gian bién ché tir thuc tién két qua 5 nim
trién khai thuc hién Dé an 01-DA/TU ngay 29/8/2016 vé “sap xép, kién toan to chirc
bd may, nang cao chét lugng hoat dong hé théng chinh tri & xa, phuong, thi tran giai
doan 2016-2020 trén dia ban huyén Kim Thanh.

Xin trdn trong cdam on cdc dong chil



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cuia dong chi Bi thu Pang uy phuong Hoang Tién, Chi Linh

tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

Kinh thid@ «....ocouneeinniininniiiniiiniiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiieiiiiecinccineccenccnncens
KinR thida «....ooouneennniiiniiinniiiniiiniiiniiiiiiiiiiiieiiieieiatiieteisccsnscenscnns
Kinh thuwa Hpi nghi.

Puoc sy cho phép ctia Ban Thudng vu Tinh ty va ban t6 chirc hoi nghi , toi
Xin duoc trinh bay bao cao Tham ludn vé& “Kinh nghiém trong viéc bé tri, sdp xép
déi ngii can bo, cong chire, ngueoi hoat dong khong chuyén trach gén véi tinh gian
bién ché” tai phuong Hoang Tién, thanh phd Chi Linh . Loi dau tién toi xin tran
trong gl ti cac dong chi lanh dao , cac vi dai biéu khach qui 16i kinh chuc stc
khoé va 101 chiic tt dep nhat- chuc hoi nghi thanh cong tét dep !

Kinh Thua hdi nghi !

Pic diém phuong Hoang Tién nam phia Pong Bac thanh phd Chi Linh:

- Phia Pong: giap xa An Sinh, xi Binh Duong, Pong Triéu, Quang Ninh.

- Phia Tay giap phuong Hoang Tén, thanh phd Chi Linh.

- Phia Béc giap Phuong bén tam, thanh phd Chi Linh.

- Phia Nam giap xa Binh Duong, Péng Triéu, Quang Ninh.

Dién tich tu nhién 1570,53 ha ; Dan s6 7016 nhan khau; Phuong hién co 7
khu dan cu (trude day c6 8 KDC, nim 2020 sap nhap con 7 KDC); 7/7 kdc déu
dat va duy tri gitr vitng danh hiéu KDC vin hoa; Kinh té ting truong kha va on
dinh tir 6 dén 10 % nam, thu nhap binh quan dau ngudi nam 2021 78 triéu dong
/nguoi/nam . ho ngheo theo ti€u chi méi hién con 26 hg ty 1€ 1,18% dan s6 , hang
nam sb ho gidu kha khong ngimg ting , hd nghéo giam, doi séng vat chét tinh than
cua nhan dan khong ngiing nang cao. Pang by phuong cé 13 chi bd tryc thudc vaoi
tong sb 278 dang vién hién dang sinh hoat. Pang b, chinh quyén, MTTQ va céc
doan thé chinh tri phuong hang nim déu dat danh hiéu viing manh; Tinh hinh
chinh tri 6n dinh, an ninh, Qudc phong dam bao gitr virng doi sdng vat chét, van
hoa tinh than ctia nhan dan khong ngimg cai thién nang 1én, nhan dan ludn tin
tudng vao chu truong duong 16i, vai tro 1dnh dao cua Pang. Y kién tham luan tai
hoi nghi

1. két qua cong tic linh dao trién khai thwc hién D@ 4n 01 tai phuong
Hoang Tién

Sau khi Tinh ty ban hanh Bé an 01-DA/ThU ngay 29/8/2016 vé sap xép, kién
toan t6 chic bd mdy, ning cao chat lugng hoat dong hé thdng chinh tri ¢ x4,
phuong, thi tran giai doan 2016-2020. Pang ty x4 (nay 13 phudng) phudng Hoang
Tién da chu dong xay dung ké hoach, to chirc hoi nghi trién khai quan triét thuc



hién B¢ an tai hoi nghi Ban Chap hanh Pang bo mé rong dén cac dong chi Truéng
cac nganh, doan thé, can b, cong chirc phudng, Bi thu cac chi bo truc thudc. Tang
cudng cong tac tuyén tuyén tir phudng dén co so trong trién khai thuc hién Dé an,
tir 46 da tao su dong thuan nhat tré cao trong can bd, cong chirc, ngudi hoat dong
khong chuyén trach tai dja phuong va thu duoc két qua cu thé:

- V@ sdp xép, kién toan t6 chirc by mdy

+ Pang ty phuong da sap xép, thuc hién mé hinh mdi khu dan cu ¢6 01 chi bo:
tong s6 07 khu déan cu, da thuc hién 07 chi bo; thuc hién sap xép mdi co quan, don vi
01 chi bo nhu: chi b Cong an phudng, Dan quan co dong, trudng THCS, truong Tiéu
hoc, treong Mam non.

+ Trén dia ban phuong hién c6 tong sb 18 co quan, don vi, doanh nghiép,
trong d6 c6 13 don vi 12 doanh nghiép Kinh té tu nhan; hién da c6 01 don vi doanh
nghiép thanh 1ap chi bo Pang truc thudc Pang ay phuong; c6 mot sb it dang vién
1am viéc ¢ don vi kinh té tu nhan khac dang sinh hoat Pang tai chi bo noi cu tri.

- Sap xép mo hinh cac ban cong tic mat tran, chi doan, chi hoi thugc MTTQ, cac
doan thé chinh tri- xa hdi, cac o chirc hdi ddc thu & céc thon, khu dan cu da dugc thuc
hién gin véi vai tro 1anh dao cua cac chi bo KDC. Viéc bé tri kiém nhiém maot sé
chtic danh & khu dan cu dam bao on dinh, giir viing vai tro 1anh dao cau Pang, hiéu
lyc, hiéu qua quan 1y cta chinh quyén; nang cao vai trd cia MTTQ va cac doan thé
chinh tri - x4 hoi, phat huy quyén lam cha ctia nhan dan.

- Vé bé tri, sdp xép dpi ngii cdn b, cong chirc, nguwoi hoat dong khong
chuyén trdch gan véi tinh gidn bién ché

+ Vé bé tri, sdp xép ddi ngii can bé, céng chire phwong

Thuc hién chi dao cta Tinh uy, Thanh uy, Pang ty phuong Hoang Tién 1a
don vi dau tién thuc hién thi diém mo hinh nhét thé hoa sap xép chtc danh ddng
chi Bi thu Pang ay ddng thoi 1a Chu tich UBND phuong tir ndm 2010 va duy tri
hoat dong hiéu qua tir 46 dén thoi diém hién nay.

Viéc bé tri, sap xép doi ngii can bo, cong chirc, ngudi hoat dong khong
chuyén trach tai dia phuong di thuc hién theo dung quy dinh tai Bé an 01-DA/TU
va cac van ban quy dinh caa UBND tinh. Tai UBND phudng Hoang Tién hién co
20 can bo, cong chirc (10 can bd, 10 cong chirc) dam bao sé luong theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 34/2019/ND-CP ngay 24/4/2019 cua Chinh phu va da dugc bd tri,
sap xép vi tri viéc lam theo dung trinh d6 chuyén mén cua ting vi tri.

- Thuee hién bé tri kiém nhiém cdc chire danh khéng chuyén trach ¢ cdp xd,
chirc danh khong chuyén trach o thon, khu dan cu:

Nam 2018, thuc hién Quyét dinh s 36/2017/QD-UBND cua ny ban nhan
dan Tinh, Pang uy phuong di chi dao UBND phuong trién khai ra soat, kién toan,
sap xép doi ngii can bd khong chuyén trach cap xi, ngudi hoat dong khong chuyén
trach & cac khu dan cu dam bao 12 nguoi dam nhi€ém 21 chirc danh can bd khong



chuyén trach & phudng va mdi khu dan cu c6 04 ngudi ddm nhiém 07 chic danh
nguoi hoat dong KCT & KDC.

Nam 2020, can cu Nghi dinh 34/2019/ND-CP ngay 24/04/2019 cua Chinh
pht; Thyc hién Nghi quyét s6 05/2020/NQ-HPND ngay 25/7/2020 cia HDND
tinh Hai Duong. Pén nay tong s6 can bd, cong chirc phudng 1a 20 déng chi; sd can
bd khong chuyén trach cAp phuong con 12 dong chi (trong d6 c¢6 5 dong chi Can
bo cong chirc phuong) dam nhiém 20 chirc danh can bd khong chuyén trach cap xa
dam bao thyc hién ding quy dinh, chirc danh, sb luong. D6i véi khu dan cu trén
toan phuong dam bao 03 nguoi dam nhi€ém 03 chic danh hoat dong KCT ¢ KDC
va nguoi lam vi€c truc tiép ta1 KDC.

+ Thyee hién sap xép Bi thuw chi bé dong thoi la trueng KDC:

Thuc hién Dé an s6 01-DA/TU, ngay 29/8/2016 ctiia Ban Thuong vu Tinh ay
Hai Duong; Quyét dinh s6 36/2017/QD-UBND, ngay 23/12/2017 ctia UBND tinh
Hai Duong. Dé tinh gon va nang cao chat lugng hoat dong cia doi ngii can bo tai
phuong va khu dan cu, Pang uy phuong di chi dao, trién khai thuc hién nghiém
tic m6 hinh Bi thu chi bo dng thoi 1a Trudng khu dan cu, ngay tir dau nhiém Ky
2017-2020 véi thi diém 02 chi bo khu dan cu (Ngii Dai, Trai Tréng).

Thuc hién Huéng dan sé 12-HD/ThU, ngay 17/12/2018 cta Thi uy Chi Linh
(nay 1a Thanh ty) huéng din mot sé ndi dung thyuc hién Dé an sé 01-DA/TU va
Quyét dinh sé 36/2017/QD-UBND cua Tinh oy Hai Duong; trong thang 02/2019,
Dang uy chi dao thuc hién sip xép, kién toan to chiic viéc nhat thé hoa tiép 06 khu
dan cu con lai. Két qua dén dau thang 03/2019, 06/06 dong chi Truéng khu dan cu
dugc Pang uy phuong ra quyét dinh kién toan giir chirc Bi thu chi bd. Dén nay,
07/07 khu dan cu trén dia ban phuong da thuc hién xong viéc sip xép Bi thu chi bo
d6ng thoi 1a Truong khu dan cu.

Tir nhitng két qua dat dwoc nhw trén, t6i xin manh dan néu ra mot sé Kinh
nghiém trong viéc bé tri, sdp xép dpi ngii cdn bp, cong chivc, ngwoi hoat dpng
khéng chuyén trach géin véi tinh gian bién ché ma Pang iy phwong di dp dung
tai dia phwong nhw sau:

2. Bai hgc kinh nghiém

Pé tiép tuc thuc hién tét viée sap xép t6 chic bo mdy, tinh gian bién ché, ning
cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua bo may nha nudc trén dia ban tinh can tap
trung thyuc hién tét mot s6 nhiém vu co ban sau:

Mot la, tang cuong cong tac lanh dao, chi dao, nang cao hiéu qua cong tac
quan 1y nha nudc gan véi trach nhiém nguoi dimg dau cip uy, chinh quyén cac cap
vé sap xép td chirc bd may, tinh gian bién ché, nang cao chét luong ddi ngii can b,
cong chuc, ngudi hoat dong khong chuyén trach thude tham quyén quan 1y.

Hai la, diy manh cong tac tuyén truyén, van dong dén ting can bo, cong
churc, nhitng nguoi hoat dong khong chuyén trach & phuong, ¢ khu dan cu nang



cao nhan thirc vé viéc sap xép to chirc bo may, tinh gian bién ché, nang cao chat
lurong doi ngi can bd, cong chirc, nguodi hoat dong khong chuyén trach

Ba la, kién tri gitr 6n dinh va thyc hién tinh gian bién ché, giam sé luong phai
gan véi viéc co cau lai, nang cao chat lugng ddi ngii can bd, cong chire, vién chic.
Thuc hién d6ng bo cac giai phap trong quan 1y, sir dung, tuyén dung, quy hoach,
bd nhiém, luan chuyén, diéu dong, danh gia, khen thuong, ky luat, mién nhiém,
thoi viéc, dao tao, bdi dudng dé nang cao chat luong trong cong tac can bo. Quan
tam phat trién dong b ngudn nhan luc, dac biét 1a doi ngii can bo tré cé trién vong
dé tao ngudn ké can.

Bon la, déy manh cai cach ché do cong vy, cong churc dé nang cao chat luong;
xay dung doi ngii can b, cong chirc, vién chirc cd di pham chét chinh tri, dao duc,
trinh d9, nang luc, K§ nang cong tac; tiép tuc nang cao tinh chuyén nghiép va trach
nhiém trong thuc thi cong vu cta doi ngli can bg, cong chirc, vién chuec tur tinh dén
co s, dam bao dat chuan theo quy dinh; ddy manh ung dung cong nghé thong tin
trong hoat dong hanh chinh, cai tién quy trinh, quy ché lam viéc, két hop véi cai
cach tha tuc hanh chinh, loai bo khau trung gian dé tinh gon; thuc hién co cau lai
va chuan hoa doi ngll can bo, cong chirc, vién chirc cua cac phong, ban, co quan,
don vi tir tinh dén huyén va doi ngii can bo, cong chic, nhitng nguoi hoat dong
chuyén trach cap x4; trién khai tét chinh sach ctia Nha nudc va thuc hién dong bo
bién phap dé thay thé nhiing nguoi khong du tiéu chuan, khong dap ung duoc yéu
cau nhiém vuy; cha trong chat luong tuyén dung, thuc hién thi tuyén cong chuec,
vién chuc theo nguyén tic cong khai, minh bach, khach quan va dung phap luat,
dam bao tinh canh tranh,.

Ndam la tiép tuc tap trung quan triét, ning cao nhan thuec, trach nhiém cua cap
iy Pang, chinh quyén, Mit tran va doan thé vé quan diém, muc tiéu, ndi dung, yéu
cau cia Pang , nha nuéc vé chinh sach tinh gian bién ché; tuyén truyén, quén triét
cha truong, duong 16i ctia Pang va chinh sach, phap luat Nha nudc vé tinh gian
bién ché dé tao sy théng nhét cao trong hé théng chinh tri, sy ddng thuan cua x4
hoi trong viéc thuc hién giai phap nham phat huy, khong ngimng ning cao ning luc
lanh dao, chi dao cia bo may co quan Pang, chinh quyén, Mit tran va doan thé cac
Cép va do1 ngli can bo, cong chirc, vién chirc toan tinh; dé cao trach nhiém cua
ngudi ding dau cap uy, chinh quyén, co quan, to chic. Mat khac ra soat, bd sung
cac quy dinh vé nhiém vy, tham quyén, trach nhiém cua can bd, céng chirc, vién
chtc theo vi tri viéc 1am, tiéu chuan chtc danh trong co quan, don vi, dia phuong
gilip ¢6 co s giao va quan 1y bién ché can bo, cong chirc, vién chuc & ting co
quan, don vi; dam bao bé may t6 chuc trong khéi chinh quyén tir tinh dén co s
duoc kién toan, sap xép tinh gon, 6n dinh, phu hop véi chirc nang, nhiém vy, hoat
dong ddng bo, hiéu luc, hiéu qua; ra soat trinh d6 dao tao, nang luc cua cong chuc,
vién chtc dé c6 ké hoach sip xép, bé tri, sir dung phu hop Vai vi tri viée 1am va
yéu cau nhiém vu; kién quyét tinh gian bién ché ddi véi nhimg can b cong chuc,



vién chirc khong hoan thanh nhiém vu, khong dap ung yéu cau nhiém vu, khong
dat tiéu chuan quy dinh, nhimg nguoi doi du do sap xép lai to chuc.

Sdu la quan tAm hon nita dén cong tac ndm bét tu tudng, tAm tu, nguyén vong
cta can b, cong chirc, nguoi hoat dong khong chuyén trach nhat 1a cac trudng hop
trong dién tinh gian bién ché dé kip thoi nam bat tam tu, nguyén vong dé tuyén
truyén, van dong. Quan tdm dén viéc ché do chinh sach ddi voi nhimg nguoi nghi
viéc do doi du sau khi sip sép dé chi tra ché do kip thoi theo dang quy dinh.

Kinh thwa Héi nghi, trén ddy la tham lugn cia téi vé Kinh nghiém trong
vigc bé tri, siap xép dji ngii cdn b, cong chirc, ngwoi hoat dong khéng chuyén
trdch gdn véi tinh gian bién ché” tai phwong Hoang Tién. Trwéc khi dirng 1oi
cho phép téi xin giti dén cdc dong chi lanh dao, cdc vi dai biéu khdch quy cing
toan thé Hpi nghi loi chiic sicc khée, hanh phiic va thanh céng. Xin trin trong
cam on!



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cuia dong chi Lé Quang Thu - Pho Bi thu Thuong truc Huyén ay Nam Sach
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

Kinh thiea cdc vi dai biéu tham du hgi nghj!

Hom nay, Ban Thuong vu Tinh ty to chic hoi nghi tong két thuc hién Dé an
01- PA/TU, ngay 29/8/2016 vé "Scp xép, kién toan t6 chirc bd may, ndng cao chdt
luong hoat dong hé théng chinh tri & xd, thi tran giai doan 2016 - 2020".

Puoc Ban T chirc hdi nghi cho phép phat biéu tham lun, 161 dau tién t6i xin
kinh chiic cac vi dai biéu khach quy cung toan thé cac dai biéu tham du hoi nghi
manh khoe, gia dinh hanh phuc, chiic hoi nghi thanh cong tdt dep.

Kinh thua cdc vi dai biéu!

Kinh thua toan thé hgi ngh;!

Truéc hét toi hoan toan nhat tri véi ndi dung bao céo do ddng chi
.................................. vira trinh bay. Dé bo sung va 1am sau sic thém vao két
qua trong thuc hién Dé an 01 caa Tinh uy, t6i xin phép dugc tham luan vé cong tac
bd tri, sap xép can bd gan voi hién hién mé hinh Bi thu dang ay, dong thoi 1a chu
tich UBND x4, thi tran trén dia ban huyén.

Kinh thwa toan thé hgi nghj !

Huyén Nam Sach c6 01 thi trdn va 18 x3 (trong dé c¢é 17 don vi logi 02 chiém
89,5% va 02 don vi la logi 3 chiém 10,5%)

Téng s can bo, cong chuc xa, thi tran tinh dén nay la 328 déng chi, trong do
can bd dién Ban Thuong vu Huyén y quan 1y 1a 94 déng chi:

- Bi thu dang uy, chi tich HDND x4 1a 10 dong chi.

- Bi thu dang iy 01 dong chi.

- Bi thu Pang ty, chi tich UBND 1a 08 dong chi , chiém 42,1%.

- Pho Bi thu Thuong truc dang uy 1a 18 ddng chi (trong dé c¢é 01 dong chi
dong thoi la Chii tich HPND xd).

- Pho Bi thu dang ty ddng thoi 1a chu tich HDPND x4 c6 08 dong chi.

- Chii tich UBND ¢6 11 dong chi.

- Pho Cha tich HPND c¢6 19 ddng chi.

- Pho Chu tich UBND ¢6 19 dong chi.

Sau khi P& an 01 duogc ban hanh, Ban Thuong vu Huyén iy Nam Sach da
xay dung ké hoach va td chirc hoi nghi quan triét, trién khai thuc hién va xay dung
Ké hoach sb 20 - KH/HU, ngay 10/11/2016 vé thuc hién Dé an sé 01- DA/TU, chi
dao Ban T6 chtrc Huyén ty ban hanh Huéng dan s6 01-HD/BTC ngay 16/11/2016
vé sép xép, kién toan t6 chirc bod may, nang cao chét lugng hoat dong hé théng
chinh tri & x3, thi trdn giai doan 2016 - 2020.



Trong ké hoach, Ban Thuong vu Huyén ty da dé ra cac muc tiéu vé cong tac
b tri, s:flp xép can bo chu chét cac x4, thi trin trong do phén d4u dén hét nhiém ky
2015-2020, 100% céan bd chi chdt (Bi thi, Phé Bi thu thuong true, Uy vién Ban
thueong vu dang uy, Chii tich, Phé chii tich HPND, UBND) x4, thi tran c6 trinh do
chuyén mon dai hoc va c6 trinh d¢ 1y luén chinh tri trung cép trd 16n; Phan ddu dén
hét ndm 2018, co tir 2-3 x4, thi trin bd tri Bi thu dang Gy dong thoi la Chu tich
UBND x4, thi trin; phan ddu sau Dai hoi cp co sé nhiém ky 2020-2025 ¢6 8 x3 bd
tri Bi thu Pang ty dong thoi 1a Chu tich UBND.

Pé dat duogc dam bao céc chi tiéu cua Pé an 01 va Ké hoach cua Ban Thuong
vu Huyén ty dé ra. Ban Thuong vu Huyén ty da chi dao Ban T6 chtrc Huyén uy
tién hanh ra soat doi ngili can bg chu chdt cac xa, thi tran, nim chic céc déng chi
chua dat yéu cau vé trinh dd chuyén mon, trinh d¢ ly luan chinh tri va do tudi cong
tac con dudi 60 thang dé c6 hudng bd tri, sip xép, diéu dong, luan chuyén hoic
van dong nghi huu trude tudi theo quy dinh (khdng bé tri sdp xép céng viéc khdc)
tao diéu kién thuan loi cho viéc bd tri sép xép can bd theo D& an va ké hoach da
xay dung. TUr ndm 2016 dén thang 5 nam 2020, Ban Thuong vu Huyén ty da chi
dao céac co quan chuyén mon thuc hién lam thu tuc cho 17 can b xa, thi tran dién
Ban Thuong vu Huyén ay quan 1y nghi huu trude tudi theo nghi dinh 108 -
ND/CP, Nghi dinh s6 26/2015/ND-CP ngay 09/3/2015 cta Chinh phu va Hudng
dan s6 27- HD/BTCTW, ngay 20/12/2019 cta Ban T6 chitc Trung wong hudng
dan thuc hién chinh sach, ché d6 ddi vdi can bd thoi tai ctr cép Uy, chinh quyén,
Mit tran T6 qudc Viét Nam va cac doan thé chinh tri - x3 hoi. Mit khac Ban
Thudng vu Huyén uy chi dao Ban T6 chitc Huyén uy phdi hop v6i dang iy cac xa
thi tran ra soat doi ngii can bd, nhit 13 can bo trong ngudn quy hoach cac chirc
danh chu chét x4, thi tran (Bi thu, Phé Bi thu dang ty, Cha tich HDND, Chu tich
UBND) dé co dinh huong dao tao, boi dudng, dam bao du trinh d9, nang luc dé
dam nhén cac chtrc danh cén bo chi chdt.

Ban Thuong vu Huyén ay thuong xuyén chi dao Ban Té chic Huyén uy va
cap uy x4, thi tran t6 chuc thuc hién cong tac nhan sy, Kién toan cac chuc danh can
bo chu chét khi ¢6 can bo nghi ché do, gan véi cac muc tiéu caa Bé an 01 (nhu xa
An Lam bb tri Bi thu dang uy, déng thoi lam Chi tich UBND sau khi dong chi Bi
thu nghi huu). Trong cong tac nhan su dai hoi dang bo nhiém ky 2020-2025 gan
Vi bau cir dai biéu HDND nhiém ky 2021-2026, Ban Thuong vu Huyén ty da chi
dao sat sao, phé duyét cu thé nhan sy, nhat 1a nhan sy chu chdt dé dam bao céc
muc tiéu ctia P& 4n vé nang lyc, uy tin, trinh d6 chuyén moén, 1y luan chinh tri va
dat chi tiéu vé bd tri Bi thu dang uy ddng thoi 1a Chu tich UBND x4, thi tran. Qua
d6 chi dao Pang uy cac x4, thi trin vé phuong an nhan su trude, trong va sau dai
hoi. Nhimg don vi con kho khin vé cong tic can bd hodc do yéu cau nhiém vy Ban
Thudng vu Huyén ay thong nhat chu treong diéu dong, luan chuyén can bo tir
huyén vé.



Do thuc hién dong bo cac bién phap trong cong tac can bo, dén thang 5 nim
2020, Doi ngii can bd duoc sip xép da c6 93/94 dong chi (dat 98,9%) co trinh do
chuyén mén dai hoc tré 18n (01 dong chi Bi thw Bang uy thi trdn cé trinh dj cao
dang dd bdo cdo va dwoe Thuong truc Tinh iy dong ) va 94/94 dong chi (dat
100%) c6 trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri tré 1én. B6 tri duge 08 ddng chi Bi
thu dang ty ddng thoi 1a Cha tich UBND x4 (bang 42,1%)

- Tir nam 2016 dén nay da luan chuyén 13 ddng chi can b tir huyén vé dam
nhiém céac chirc danh can bd cha chét ¢ xa: Bi thu dang ty déng thoi 1a Cha tich
UBND c¢6 01 dong chi; Bi thu dang ty 04 ddng chi; Chu tich UBND 02; Pho Bi
thu thuong truc dang ay 06 dong chi (trong d6 c¢6 01 ddng chi 1a Chu tich HDND
xd). Bén nay di luan chuyén 02 dong chi tré lai huyén cong tac sau khi hoan thanh
tét nhiém vu (01 dong chi Chii tich UBND xa Céng Hoa vé lam Truwdng phong
Néng nghiép & PTNT; 01 dong chi Phé Bi thw Thwong tryc Dang iy xd Hiép Cat
Vé lam Truéng phong Tw phdp huyén).

Dén nay cac ddng chi can bo 13 Ban Thuong vu DBang uy, Chu tich UBND cac
xd déu phat huy vai trd, trach nhiém, hoan thanh tt nhiém vu duoc giao tinh hinh
dia phuong, don vi 6n dinh, phat trién

Kinh thwa héi nghi!

Cong tac bb tri, sap xép can bd gan véi bd tri Bi thu dang uy dong thoi 1am
Chu tich UBND x4, thi trin & huyén Nam Sach dd dat duwoc nhitng két qua nhat
dinh, dam bao va vuot chi tiéu theo muc tiéu ciia Dé an 01. Bé co dugc két qua
trén, Ban Thwong Huyén iy Nam Séch rat ra mét sé kinh nghiém nhuw sau:

Mgt la: Thuong xuyén thuc hién tét viéc danh gia, ra soat, quy hoach gan voi
dao tao, bdi dudng can bo dam bao ning cao ning luc, trinh do dap Gmg yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi. Trong quy hoach can b phai quan tam quy hoach
nhitng dong chi ¢6 du trinh d6, nang luc thuc tién, pham chat chinh tri, dao dbc, uy
tin dé c6 thé dam nhiém chac danh Bi thu dang ty dong thoi 1a Cha tich UBND
cap x4,

Hai la: Thuong xuyén sat sao nam bat tinh hinh can bo dé chi dao dang uy
cac x4, thi trin b tri sdp xép can bo, cong chuc theo vi tri viéc 1am theo dng chi
tiéu bién ché va muc tiéu tinh gian bién ché.

Ba la: Xéac dinh rd vai tro, trach nhiém cua nguoi dimg dau cap uy, chinh
quyén tir huyén dén xa; phai thuc sy gwong mau, phat huy vai tro trach nhiém,
thuc hién nghiém cac quy dinh cia Trung wong cua tinh vé trach nhiém néu guong
trong cong tac can bo dam bao tét viec kiém soat quyén luc trong cong tic can bd
theo Quy dinh 205-Qb/TW.

Bén la: Thuc hién tot, quyét liét trong cong tac tinh gian bién ché theo quy
dinh cia Trung wong va cua tinh, tao diéu kién cho can b tré co nang luc, trinh do
thay thé nhirng can bd cao tudi, han ché vé trinh do, nang luc.



Nam la. Quan tam, khuyén khich, tao diéu kién cho can b tré, c6 trién vong
phat trién duoc dao tao nang cao €6 trinh d§ chuyén mon, ly luan chinh tri dé tao
nguén ké can cho doi ngii can bo chu chdt & x4, thi tran.

Kinh thwa héi nghi!

Trén day 1a y kién tham luan vé cong tac b tri, sip Xép can bod gan vai thuc
hién mo hinh bi thu dang ty dong thoi 1a chi tich UBND cap x4 ctia Ban Thuong
vu Huyén uy Nam Sach.

Trudc khi ding 101, t6i xin kinh chiic cac vi dai biéu, khach quy cung toan thé
cac dong chi tham du hoi nghi manh khoe, gia dinh hanh phtc va thanh dat! Chic
hoi nghi thanh cong tot dep !

Xin tran trong cam on!



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Ctia Thuong trygc Thanh uy Hai Duong
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

N@i dung: viéc diéu dong luan chuyén can b tir thanh phé xudng giir cac chiic
vu chi chot xa, phwong va ngwoc lai; dieu dong, ludn chuyén can bo giira cac
phwong, xa

Kinh thua  DOng Chi.......oovvvvvererreereeieeeneneinenn,
Thua toan thé cac dong chi

Puoc su cho phép ctia Ban T6 chtc hoi nghi, Thanh uy Hai Duong duoc
phat biéu y kién tham luan vé noi dung diéu dong luan chuyén can b tir thanh phd
Xuéng giir cac chirc vu chi chdt xa, phuong va nguoc lai; diéu dong, luan chuyén
can bo giita cac phuong, xa tai hoi nghi tong két Bé an 01-DQ/TU, ngay 29/8/2016
ctia Ban Thuong vu Tinh uy vé “Sap xép, Kién toan t6 chirc bo may, nang cao chat
luong hoat dong hé thong chinh tri & xa, phuong, thi tran giai doan 2016-2021".
Trudc hét, thay mat cho Ban Thuong vu Thanh uy Hai Duong va cac dai biéu cua
thanh phd tham du hoi nghi, xin gui toi cac dong chi lanh dao, cac vi dai biéu
khéch quy 1061 kinh chiic stic khoe, gia dinh hanh phuc, chic hoi nghi thanh cong t6t dep.

Kinh thua cac dong chi.

Thanh phé Héi Duong la trung tam chinh tri, kinh té, van hoa xa hoi va la
thu phu cua tinh Hai Duong la d6 thi loai I, truc thudc tinh Hai Duong, véi dién
tich 111,64 km? voi 25 don vi hanh chinh cip xa (19 phudng, 6 x3); dan sb
508.190 nguoi (bao gébm dan sé quy ddi). Pang bo thanh phd hién c6 77 t6 chiic co
so dang truc thudc: 68 dang bo, 09 chi bd véi gan 19.500 dang vién. Tong sb chi
bo truc thudce dang bo co s& 1a 749 trong doé c6 209 chi bd truc thude dang bo cac
phuong, xi. Dang bd thanh phd c6 sé lugng té chic co so dang dong, da dang, c6
hau hét cac loai hinh t6 chirc co s¢ dang. Trong nhimg nim qua, viéc thuc hién Dé
an 01-DA/TU, ngay 29/8/2016 ciia Ban Thudng vu Tinh ay vé “Séap xép, kién toan
td chuc bd may, nang cao chat luong hoat dong hé théng chinh tri & xa, phuong, thi
tran giai doan 2016-2021” lu6n dugc thanh phé quan tam thyc hién va dat nhiéu két qua.

Kinh thua cac ddng chi:

Ngay sau khi BTV Tinh ay ban hanh D¢ an, ngay 24/10/2016, Ban Thuong
vu Thanh ty da xay dung ké hoach s6 25-KH/ThU vé trién khai thuc hién dé an; t6
chtrc hoi nghi can bo chii chét quan triét, trién khai t6i dang uy cac phudng, xi;
thanh 1ap T6 cong tac gitip BTV Thanh uy trién khai thuc hién Dé an. Chi dao Dai
phat thanh thanh phd va Pang uy cac phudng, xi tuyén truyén trén hé thong truyén
thanh vé P& an 01 va ké hoach to chirc thuc hién Pé an cua thanh phé. Déng thot



chi dao Pang uy cic phudng, xi tuyén truyén, pho bién tai cac hdi nghi giao ban
va sinh hoat chi bd trong thang 11, 12 nam 2016.

Ngay 29/12/2016, Ban Thuong vu Thanh ty da nghe T6 cong tic bao cdo vé
két qua tham dinh ké hoach sip xép, tinh gian cua ting dia phuong, thao luan, cho
¥ kién chi dao trién khai thuc hién. Sau khi tiép thu y kién chi dao caa Ban Thuong
vu Thanh uy cac dang b phuong, xi di hoan thién du thao ké hoach va to chirc
trién khai thuc hién ngay tir ddu nam 2017. Trong qué trinh t6 chic thuc hién
Thanh Gy d3 ban hanh nhiéu van ban chi dao, thio g& kho khin, hudng dan céc
don vi thuc hién dé an.

Kinh thua céc dong chi:

Tur két qua trong cong tac danh gia d6i ngli va quy hoach can bo, cong tac
dao tao, boi dudng can bo ciing nhu niang luc, pham chat, uy tin cta can b, trén co
s& thuc tién cua Pang bo thanh phd, Ban Thuong vu Thanh ty da gir viing nguyén
tac “tap trung dan chu”, phat huy vai tro cta nguoi ding dau, thao luan tap trung
va thdng nhat trong cong tac can bd néi chung, cong tac luan chuyén, diéu dong
can bo no6i riéng. Tién hanh viéc tiép nhan, diéu dong, luan chuyén mot cach than
trong, giai quyét tét mbi quan hé giira tiép nhan, diéu dong, luan chuyén véi on
dinh va xay dung doi ngii can bo chuyén mén sdu; vira coi trong dap ung yéu cau,
nhiém vu cong tac, vira bao dam muc dich bdi dudng, rén luyén can bo, chuan bi
d6i ngii ké can. Viéc diéu dong, luan chuyén can bd duge Thanh ty thuc hién tur
cap trén xudng cip dudi, tir cip dudi 1én cap trén va ngang cip. Can bo diéu dong,
luan chuyén duoc gitt chirc vu twong duong hodc cao hon chtc vy trude khi diéu
dong, luan chuyén.

Ban Thuong vy Thanh ty giao Ban To chiic thuong xuyén ra soat va cing
cac co quan tham muu gitp viéc cap uy trao do6i thong tin danh gia doi ngili can bod
theo két qua thuc hién nhiém vu, uy tin va cha trong dén két qua hoat dong thuc
tién cua can bo. Tuy theo Vi tri cong tac, don vi, dja phuwong dang c6 nhu cau kién
toan can bd dé nghién ctru, dé xuét ké hoach, phuong an sap xép, bd tri str dung
can b phu hop, tao dong luc va khat vong cua ca nhan trong cong cudc xay dung,
phat trién thanh phd.

Viéc xay dung quy dinh vé tiéu chuan cu thé déi véi tung chirc danh can bo
cha chét & x3, phuong va viéc danh gia, ra soat, quy hoach, bd nhiém, gioi thiéu
can bd tng ctir déu chap hanh nghiém tac quy dinh. Ban Thuong vu Thanh ty da
giao Ban Té chic phdi hop véi cac dong chi Uy vién Ban Thuong vu Thanh uy
dugc phan cong phu trach co sé ndm bat tinh hinh doi ngii can bd cua thanh phd;
xay dung phuong an diéu dong, luan chuyén can bo tir thanh phd xudng giir cac
chtc vu chu chdt xa, phuong va nguoc lai; ludn chuyén can bo lanh dao, quan 1y
gitra cac phuong, xi, nhat 1a doi ngii vién chire 1anh dao & cac cip hoc mam non,
tiéu hoc va THCS dé rén luyén, bdi dudng can bd, nang cao ning luc can bo lanh
dao quan 1y cac cap, nhat 1a cap co so.



T ndm 2016 - 2021, da diéu dong, luan chuyén 36 can b tir thanh phd vé
giir chizc vu chi chét ¢ phuong, xa gém: bi thu dang uy (15 dong chi), pho bi thu
thuong truc dang uy (9 dong chi), cha tich UBND (8 dong chi), pho chu tich
UBND, phuong, xi (4 dong chi). Piéu dong, luan chuyén ngang 11 dong chi can
bo chu chét & cac phuong, xi 1a bi thu dang ay (4 déng chi), pho bi thu thuong
truc dang ay (4 ddng chi), chii tich UBND (3 ddng chi). Diéu chuyén 19 dong chi
la Bi thu Bang uy, Pho Bi thu Thuong truc, Chu tich UBND phuong, xa 1€n thanh
phd gitt cac vi tri 1anh dao phong, ban, doan thé thanh phé. Piéu chuyén 8 dong chi
tir khéi co quan dang, doan thé sang khéi chinh quyén va nguoc lai. Diéu dong,
luan chuyén 100 can bo lanh dao, hiéu truong, pho hiéu truong ¢ 3 bac hoc mam
non, tiéu hoc, THCS gitra cac phudng, xa trén dia ban thanh phd.

Viéc thuc hién quy trinh b6 nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh linh dao quan
Iy cac cap déu dam bao dung quy trinh cong tac can bd duoc quy dinh va gin véi
viéc luan chuyén, diéu dong dbi véi nhitng can bo da giit chic vu cap truong 02
nhiém ky lién tiép (8 nam tré 1én) & mot dia phuong, co quan, don vi; cap pho (10
nam tro 1én) & cac phong, ban, nganh, MTTQ, cac doan thé chinh tri - x& hoi thanh
phé va tuong duong: bi thu dang uy, chu tich, HDND, chu tich UBND phuong xa,
cap trudng cac don vi su nghiép cong lap cta thanh phé. Nhimng dbi tugng can b
thudc dién dinh ky luan chuyén vi tri cong tac ma dén thoi gian bd nhiém lai thi phai
thuc hién quy trinh bd nhiém lai, néu di diéu kién s& tién hanh luan chuyén, diéu
dong, b6 nhiém gitr chtrc vu trong duong hoac cao hon & don vi cong tac moi. Can
bd duge bd nhiém 1an dau hodc 1én vi tri cao hon phai bao cao chuong trinh hanh
dong trudc Ban Thuong vu Thanh ty; can by duoc bo nhiém 1an dau hodc duoc bd
nhiém chirc vu cao hon phai cam két thyc hién va hoan tdt nhiém vu duogc giao,
san sang tir chuc khi bi nhic nh¢ bang vian ban 03 1an trong mdt nim; trong thoi
gian gilt chuc vy, néu c6 mot nim khong hoan thanh nhi€ém wvu thi ty nguyén xin
thoi gitt chirc vu va chap hanh sy phan céng cong tac khac.

- Pac biét, thanh phd da xay dung va ban hanh Dé an thi diém thi tuyén chirc
danh cén bo quan ly don vi su nghiép cong lap trong linh vuc gido duc dao tao.
Niam 2021, thanh phé da t6 chtc thi tuyén dugc 04 chirc danh lanh dao quan ly
khdi gido duc. Ngoai ra, thanh phd con ding tai cong khai viéc tuyén dung chic
danh Truong phong y té trén cac phuong tién thong tin cua tinh va thanh phd, két
qua da tuyén dung dugc 01 ddng chi trudng phong dam bao chit luong, dap ung
yéu cau nhiém vy cua thanh phd.

Nhin chung, can bd sau khi dugc luan chuyén, diéu dong co ban phat huy
dugc nang luc, s& truong ciia minh, chu dong bam sat dia ban, nhi€ém vu méi duoc
giao va nhan duoc sy ung hg cua don vi, nhan dan dia phuong, phat huy tt vai tro,
trach nhi¢ém ca nhan trong thuc hién nhiém vu. Qua luan chuyén, diéu dong da
khic phuc duoc tinh trang khép kin trong cong tac can bo, han ché ti da va giai



quyét dugc tinh trang cuc bd dia phuong. Thay doi duoc tu duy va hanh dong cua
doi ngli can bo noi ¢6 can b duoc luan chuyén, diéu dong dén.

Thua cac dong chi:

Thuc hién Pé an s6 01-DA/TU cua Tinh ﬁy,nhét la viée diéu dong, luan
chuyén can bo tir thanh phd xudng giir cac chirc vu chii chété phudng, xa va ngugc
lai; viéc didu chuyén can bo tir khdi Pang, doan thé sang khdi chinh quyén va
nguoc lai; viéc diéu dong, luan chuyén can bd gitra cac phuong, xa; vi¢c nhét thé
hoa churc danh bi thu Pang ty va Chu tich UBND phuong, xa (5 don vi) da tao su
tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua hon trong bo may cua dang va chinh quyén.

Tuy nhién, viéc thuc hi¢n Pé 4n cling con bdc 10 nhitng han ché, tOn tai can
duoc khic phuc trong thoi gian t6i, d6 l1a:

- Mot sb cap uy, té chire dang va can bo, dang vién & co s& chua nhan thic
day du vé tdm quan trong caa viéc trién khai thuc hién BE an 01. Con c6 cap uy,
nguoi dimg dau co quan, don vi chua su sat trong 1anh dao, chi dao viéc kiém tra,
giam sat thuc hién D& an ¢ cac to chtc dang truc thuc. Van con tu tuong cuc bo,
khép kin trong cong tic can bo tai mot s6 phuong, xa; khong mudn tiép nhan can
bo thanh phd duoc diéu dong luan chuyén vé dia phuong minh.

- Mot sé dong chi can b, cong chirc cua thanh phd duoc didu dong vé giir
cac chirc danh cip pho ¢ co s chua phat huy dugc vai tro, vi tri cong tac cua
minh. Chua nhan dugc nhiéu sy ang ho, gitp dd, tao diéu kién & so so.

- Hién nay thanh phé con mét s6 lugng kha 16n can bo giit chirc danh truong,
pho cac phong, ban, MTTQ va cac doan thé chinh tri - x3 hoi thanh phé; Bi thu, Cha
tich, phé Chu tich HDND, UBND phuong xa da gitr chiac vu trén 10 nam & cung
mot co quan, don vi. Nhiéu don vi c6 ca cap truong va phé déu dén thoi diém phai
diéu dong, luan chuyén. Néu thuc hién dong thoi s& anh hudng dén viéc thuc hién
nhiém vu thuong xuyén cua co quan don vi, dia phuong, nhét la cac phong chuc
nang c6 yéu cau chuyén mon siu.

Tir thyc tién viéc luan chuyén can bo cia thanh phd trong nhitng nim qua, dé
tiép tuc thuc hién t6t hon Dé an 01 cua tinh trong thoi gian toi, thanh phd xin néu
may véan dé dé cac dai biéu cung thao luan:

1. V& muc tiéu phan dau sau dai hoi cap co sé nhiém ky 2020-2025 c6 tir 30-
50% don vi cAp x4 bi thu kiém cha tich UBND x4, phuong, thi tran. Dy 1a muc
tiéu rat cao va riéng thanh phd Hai Duong khé dat duoc. Néu theo muc tiéu nay
thanh phd phai co tir 8-13 d6ng chi bi thu dang ty kiém chu tich UBND phuong,
x4 (hién nay méi c¢6 5 don vi). Nhan su phai dép tng dong thoi yéu cau 1a Bi thu
va Chu tich khong c6 nhiéu. Néu c6 2 ngudi dam nhan chirc danh nay s& co su
cong ddng trach nhiém, chia sé cong viéc cung ban bac, quyét dinh va giam sat
quyén luc s& tranh dugc viéc doc doan trong quyét sach cac cong viéc tai dia
phuong. Tinh can khao sat, danh gia, tong két mo hinh Bi thu dang ay dong thoi 1a
Chu tich UBND dé rut kinh nhiém va dua ra cc giai phap trudc khi nhin rong mé hinh ny.



2. Vé quy dinh diéu dong, luan chuyén ddi véi nhimng can b da giir chirc vu
cap truong 02 nhiém ky lién tiép (8 nam tré 1én) & mot dia phuong, co quan, don vi;
cap pho (10 nam trd 1én) & cac phong, ban, nganh, MTTQ, cac doan thé chinh trj -
x4 hoi thanh phd va tuong duong: bi thu dang ty, cha tich, HDND, chii tich UBND
phudng xa, cip trudng cac don vi su nghiép cong 1ap ctia thanh phd 1 can thiét,
tranh dugc suc i, tao mdi truong madi cho can bd cong tac. Nhung cd nhing vi tri
yéu cau chuyén mon cao rat khé lua chon dugc can bo dép ung tiéu chuin. Nén can
¢ nhimng quy dinh thém vé diéu dong, luan chuyén trong trudng hop dic biét (ca
cap truong, cip pho ciing mot co quan, don vi déu thude dbi tuong didu dong, luan
chuyén; hay can bo con thoi gian cong tac tir 03 nam tré xudng... ).

Kinh thwa cac dong chi:

Viéc diéu dong luan chuyén can bo tir thanh phd xudng gitr cac chirc vu chi
chét x4, phuong va nguoc lai; diéu dong, luan chuyén can b gitra cac phudng, xa
va tir khbi DPang, doan thé sang khéi chinh quyén va nguoc lai 1a can thiét. T thuc
tién cta thanh phd nhitng nam trong thyc hién diéu dong luan chuyén can bo da dat
duoc két qua budc dau, nhung ciing con nhitng han ché, vuéng mac. Thanh phd
Hai Duong rat mong duoc cac don vi vé du hoi nghi cung trao doi, thao luan dé
chang t6i hoc héi, rat kinh nghiém thuc hién tét hon trong thoi gian téi.

Trudc khi nging 161, xin kinh chuc céac vi dai biéu tham du hoi nghi c6 nhiéu
stc khoe, niém vui; chuc hoi nghi thanh cong tbt dep.



BAI PHAT BIEU THAM LUAN
Cuia dong chi Bi thu Pang uy x4 Lam Son, Thanh Mién
tai Hoi nghi tong két thuc hién Pé an s6 01- PA/TU ngay 29/8/2016 ciia Ban
Thwong vu Tinh uy

Kinh thwa cdc vi dai biéu khdch quy.

Thuwa cdc vi dai biéu vé dw hji nghi.

Rét vinh dy cho ban than t6i dugc vé du hoi nghi Tong két thuc hién Dé an
s6 01-PA/TU ngay 29/8/2016 ctia Ban Thuong vu Tinh ty Hai Duong vé “Sap
xép, kién toan to chirc bd mdy, niang cao chat lugng hoat dong hé thong chinh trj &
xa, phuong, thi tran giai doan 2016-2020”, dugc sy cho phép ciia BTC hoi nghi t6i
xin tham luén ndi dung: Nhirng thuan lgi va kho khan trong qua trinh thue
hién nhiém vu & don vi di b tri Bi thu dang iy dong thoi 1a Chii tich UBND
xa. Truéce hét cho phép t61 dugc gui téi cac vi dai biéu khéach quy, cac vi dai biéu
vé du hoi nghi 101 chao tran trong, 10i kinh chiic strc khoe-gia dinh hanh phuc;
chuc hoi nghi thanh cong tt dep.

Kinh thwa hoi nghi.

Thuc hién Dé an s6 01-DA/TU cua Tinh iy va cic vian ban co lién quan,
ngay 10/02/2017 Pang ty xay dung Ké hoach s6 21-KH/DU, vé “Trién khai thuc
hién Bé an s6 01-DA/TU, ngay 29/8/2016 ctia Ban Thuong vu Tinh ty sap xép,
Kién toan to chirc bo may, ning cao chat luong hoat dong hé thong chinh tri ¢ x4,
thi tran giai doan 2016 - 2020”. Sau khi thuc hién, dén nay 5/5 thon trén dia ban x3
da thyc hién dam bao moé hinh mdi thon c¢o 1 chi bd dé tao sy dong bo trong to
chtic hoat dong cua cac t6 chtrc chinh tri, chinh tri - x3 hoi ¢ thon; bi thu chi bd
dong thoi 1a truong thon. Poi vai viec thyc hién tinh gian bién ché can bo, cong
chtrc duoc giao o x4; kiém nhiém cac chirc danh khong chuyén trach cap xa, thon
duoc trién khai thuc hién theo Dé an.

Déi véi viéc thuc hién mé hinh bi thw dang iy dong thoi la chii tich UBND xi

Tai xd Lam Son, hét thang 8/2019 Pong chi Bi thu Pang ty kiém Chu tich
HDND Nghi huu. Can ¢ vao y kién chi dao ciia cua cap trén vé cong tac can bo,
Pang uy di thao luan, xin y kién chi dao trién khai va thong nhat viéc thuc hién
d6ng chi Bi thu Pang uy dong thoi 1a cha tich UBND x4 tir thang 9/2019 cho dén
nay. Sau gan 3 nam thuc hién moé hinh da cho thiy c6 nhiéu thuan loi va nhiing
khé khan nhu sau.

Vé nhirng thuan lgi:

Viéc thyuc hién Bi thu cdp uy dong thoi 1a Chu tich UBND x4, budc dau giup
d6i méi phuong thirc 1anh dao cua cap uy. Bi thu cdp uy dong thoi 1a chu tich
UBND la ngudi tiép thu cac chil truong, nghi quyét ctia Pang, chinh sach, phap
luat cua Nha nudc, chi dao cua cép trén vura 1a nguoi truc tiép chi dao, td churc
thuc hi¢n. Tur d6, cac nhi€ém vu chinh tri tai dia phuong dugc thuc hién déng bo,



linh hoat, kip thoi hon; tao su thong nhat giita cha truong, nghi quyét cta cip uy
v6i chuong trinh hanh dong va viéc trién khai t6 chtrc thue hién cia UBND x4, do
d6 cong tac chi dao cua dang uy d6i véi UBND duoc nhanh choéng, thuan loi,
giam dugc cac cudc hop, giam cac budc trung gian nhu bao cdo, xin ¥ kién,...Céc
nghi quyét cua dang uy dugc xay dung sat véi thyc tién; cac muc tiéu, nhiém vu,
giai phap dé ra phu hop vdi tinh hinh, dic diém cua dia phuong.

Vai tro lanh dao cua td chirc co s& dang duoc nang Ién, két hop duogc hai
nhiém vu lanh dao va quan ly; khic phuc tinh trang budng long lanh dao, quan 1y;
tranh dugc tinh trang dun day trach nhiém, hién tuong cap ty ra nghi quyét, chi thi
nhung chinh quyén khong thuc hién hoac thuc hién khong dﬁy du. Pac biét mo
hinh Bi thu dang uy déng thoi Cha tich UBND gitip bd may lam viéc tinh gon,
giam duoc bién ché, tiét kiém duoc thoi gian, kinh phi cho ngan sach, gop phan
day manh cai cach hanh chinh; nang cao chat luong doi ngii can b cong chirc.

Viéc thuc hién mé hinh Bi thu dong thoi 1a Chu tich UBND di két hop hai
hoa hai nhiém vu ldnh dao va quan 1y diéu hanh. Theo d6, méi quan hé giita cip
uy, chinh quyén, MTTQ, cac td chirc doan thé cling co su gén két chat chg, cac
chu truong, nghi quyét dé& duoc cu thé héa, phan cong rd rang, phdi hop nhip
nhang, cong viéc duoc trién khai thong sudt tir xa dén cac thon, khic phuc duoc
tinh trang &p dat, ménh 1énh, hanh chinh quan liéu. Nhiéu vu viéc bure xtc, ton
dong kéo dai do thiéu sy théng nhat trong ndi bd nay duoc giai quyét 1a nhan t6
quan trong dé tang cuong doan két, cing cb niém tin, khai thac tét tiém ning, thé
manh cua dia phuong.

Mo hinh Bi thu dang iy dong thoi 1a chi tich UBND x3 vira ting cudng su
lanh dao ctia Pang, vira 1am cho viéc trién khai thuc hién nghi quyét cua dang ty
dat hiéu qua va thiét thuc hon. Lam cho quyén luc & co sé tap trung, thdng nhét.
Qua do, mdt mat nang cao trach nhi¢m, quyén han cua nguoi ding dau, déng thot
lam cho cong tac 1anh dao cua dang uy, chi dao diéu hanh cua chinh quyén sat
thuc tién va linh hoat hon. Cac van dé duoc tap trung chi dao, giai quyét nhanh
gon, dap tmg kip thoi doi hoi cua su phat trién kinh té - x4 hoi & dia phuong.

Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién mé hinh ciing cho thiy cé mot sé khé
khiin nhat dinh nhu:

Mot ngudi dam nhan hai vai cho nén phai mat nhiéu thoi gian tham gia céc
cudc hop lién quan dén cong tac Pang, chinh quyén, doan thé; cong viéc ting 1én
nhiéu hon.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu cho thay: Néu ngudi ding dau ning luc
han ché thi kha nang diéu hanh cong viéc s& dat hiéu qua khong cao, c6 ltic 1an 16n
giita vai tro, chirc ning, qué tai trong cong viéc. Néu phong cach 1am viéc thiéu
dan chu, quan liéu s& dan dén thao ting, vi pham nguyén tic tp trung dan chu, gia
trudng, doc doan, dan téi méat doan két noi bo. ...



Viéc thuc hién Bi thu déng thoi 1a Cha tich cling phén nao han ché kha nang
kiém tra, giam sat giita cac co quan, to chirc trong hé théng chinh tri hién nay. Vi
du, viéc giam sat cia HDND dbi véi UBND cung cip bi han ché vi thong thudng
pho bi thu cip ty lam chil tich HPND, nhu vdy khé c6 thé giam sat mot cach cong
tam co quan UBND do bi thu lam chu tich.

Kinh thwa hgi nghi.

Tt nhiing thuan 1¢i va kho khan trong qua trinh thyc hi€én mo hinh tai xa Lam
Son da cho thay mot s6 bai hoc kinh nghiém nhu sau:

M@t la: Vi cap ty dia phuong, can nhan thirc dung va sdu sic chu truong
thue hién mo hinh bi thu cap ty dong thoi 1a cha tich UBND. Véi muc dich 1a dbi
mo1 phuong thice 1anh dao cia Pang, tao su 1anh dao, chi dao, diéu hanh cac mit
cong tac cua dia phuong, gop phén nang cao vai tro lanh dao cua Pang, hi¢u lyc,
hiéu qua quan 1y ciia Nha nudc, dé cao trach nhiém ca nhan ciia nguoi dung dau.

Hai la: Quan tam ra soat, xdy dung, bd sung quy ché lam viéc cta cap uy, uy
ban, quy ché phéi hop 1am co sé cho hoat dong cta hé théng chinh tri ndi chung
va déng chi bi thu, chu tich UBND duoc thuan 1o1.

Ba la: Phai hét stc coi trong xdy dung doan két noi bo. Thuc té da cho thay,
nhirng noi nao doan két ndi bd duoc cung ¢, tdng cuong thi chat luong, hi¢u qua
hoat déng va cac mit phong trao dugc nang 1én. Nguoc lai, néu ndi bo thiéu thong
nhat dé& dan dén mat doan két, cac hoat dong cua phong trao giam sut, viéc thuc
hién nhi¢m vu chinh tri s€ khong dat dugc muc tiéu da dé ra.

Bén la: Tang cuong cong tac kiém tra giam sat, huéng din, hd tro ctia cp uy
va cac co quan tham muu cap trén dé cho can bd duge giao nhiém vy hoan thanh
t6t nhiém vu. Kip thoi phat hién, ngan chin nhitng biéu hién 1éch lac, tiéu cuc, sai
pham c6 thé xay ra.

Nam la: Cén bo dugc giao cung lic hai nhiém vy quan trong, ding dau to
chtrc dang dong thoi ding dau cap chinh quyén tai co s, phai that sy 1a ngudi tiéu
biéu, co strc khoe, uy tin va kha ning tdp hop, quy tu dugc tdp thé can b, cong
chtic; c6 phong cach lam viéc sau sat, khoa hoc dugc can bd, dang vién va nhan
dan tin nhiém. Déng tho1, chi trong xay dung doi ngili can by tham muu cé nang
luc, c6 trinh d6 nhit 12 pho bi thu phu trach cong tac dang va pho chu tich ty ban
nhan dan xa.

Kinh thwa cdc vi dai biéu khdch quy.

Thwa cdc vi dai biéu vé dw hji nghi.

Trén ddy 14 noi dung tham ludn cua t6i vé nhiing thuan loi va kho khan trong
qua trinh thyc hién nhiém vu ¢ don vi da bd tri Bi thu dang uy dé)ng thot 1a Chu
tich UBND x3. Mot 1an nira xin kinh chuc cac vi dai biéu khach quy, cac vi dai
biéu vé du hoi nghi manh khoe, hanh phuc.

Xin tran trong cam on!



